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 [1]ؽ٪ها٣ٮ. ًٰزب ط

٩ر٘زَت أ٠٧ٰخ ٓظ٪٫ ُٮ ٛج٤ب١ ٣لواً ا٬ٛ . رزظله كب٧وح ٧غوح اِٛ٘بءاد ٩ اٛقجواد لائؾخ اٛزؾلٯبد الاعز٠بهٰخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ

ز٠بهٮ ا٨٠ٛبعوٯ٢ ٩فظ٪طًب أطؾبة اِٛ٘بءاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤ٰٔخ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ آصبه ٍٜجٰخ ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩ر٠بٍٖ ا٤َٰٛظ الاعرياٯل هلك 

 . اٜٛج٤ب٣ٮ

اٛو٠ٜٮ ٩اٛوب٠ٛٮ، ٩ٟٔبهثخ ٩٩ػو٨ب ُٮ اؿبه٧ب " ٧غوح الأكٌٟخ"رز٤ب٩ٙ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ َٟؤٛخ رؾلٯل ٧غوح اِٛ٘بءاد ٩اٛقجواد، أ٩ ٟب اطـٜؼ ه٬ٜ ر٠َٰز٦ 

 .ا٠ٛ٪ػ٪م ٢ٟ ا٤ٛ٪اؽٮ الإٯغبثٰخ ٩الإُواىاد اَٜٛجٰخ ه٬ٜ اِٛوك ٩اٛوبئٜخ ٩ا٠ٛغز٠ن ٩اٛ٪ؿ٢ 

ح اٛجشوٯخ ُٮ ٩رقٜض ا٬ٛ آزواػ ٍٰبٍبد ٯ٨٤٘٠ب أ١ ر٨َٞ ُٮ رقِٰغ ٣َجخ ٧غوح الأكٌٟخ فظ٪طًب ا٨ٛغوح اٛلائ٠خ ٢ٟ فلاٙ اهز٠بك اٍزوارٰغٰخ اكاهح اٛضو٩

 . الإُبكح ٢ٟ أُؼٚ اٛزـجٰٔبد اٛو٠ٰٜخ ا٤ٛبعؾخ ُٮ اٛل٩ٙ اٛزٮ ٍجٔز٤ب ُٮ اهز٠بك ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخٛج٤ب١، ٩

  

  تحذيذ ٍاهيح هجرج الأدٍغح

٧٪ وٜ٪ٟبد ٠ٗب روزجو اِٛ٘بءاد ٩اٛقجواد اٛجشوٯخ اٰٛ٪ٝ صو٩ح ر٪اى٭ أ٠٧ٰخ اٛضو٩اد اٛـجٰوٰخ، ا١ ٛٞ ر٢٘ أ٨٠٧ب، فظ٪طًب ُٮ هبٛٞ ٯور٘ي ه٬ٜ آزظبك ا٠ٛ

ٜٛجٜل " َٗت أكٌٟخ"ٜٛجٜل ا٤٠ٛشؤ ٩" ٧غوح أكٌٟخ"أ٩ " ٣يٍ أكٌٟخ"ٛنٖٛ ُب١ ٧غوح ٧ن٥ اِٛ٘بءاد ٩اٛقجواد اٛجشوٯخ روزجو . هب٤٠ٛب اٰٛ٪ٝ، هبٛٞ اٛ٘٪ٗجخ

٩ه٦ٰٜ، ُب٦٣ اما ٟب اٍز٠ود . ا٤٠ٛشؤ٩ٛٔل أصجزذ ٧غوح الأكٌٟخ أ٨٣ب ٨َّٟٜخ ٜٛز٠٤ٰخ ٩ا٤٠ٛبَُخ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠َٛزٔـجخ، ٩هبئْ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ ك٩ٙ . ا٠َٛزٔـت

ٟخ أ٩ ا٤٠ٛبَُخ ُٮ ٧ن٥ ا٨ٛغوح ه٬ٜ ٩رٰور٨ب اٛزظبهلٯخ، ُب١ ك٩ٙ ا٤٠ٛشؤ اٛزٮ ٧ٮ ُٮ ٟول٨٠ب ك٩ٙ ٣بٰٟخ، ٢ٛ رَزـٰن ثٜ٪ى أ٧لا٨ُب ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلا

 .الأٍ٪اّ اٛوب٠ٰٛخ

ًٟب ٛلأ٢ٟ أ٩ أفو٫ ٩ُٔبً لإثوا٧ٰٞ ٍوَٰٗٮ ُب١ ا٨ٛغوح اٛوب٠ٰٛخ ٧ٮ ؽوٗخ كٯ٤بٰٟخ ر٤ـ ْٜ ٢ٟ ثٜل ا٤٠ٛشؤ اٛن٭ ٯَ٪ك٥ ٤ٟبؿ ًٰو آ٢ٟ ٩رظتُ ُٮ ٩ع٨خ أّٓٚ ا٣ولا

٢ّٟ اٍزٔواهًا ٣َجّٰبّ ٢٘ٛ ٟب ٯ٤٠ُ٨ب ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ . ٢ٟ٩ ث٢ٰ ٧ن٥ ا٨ٛغواد ٤٧بٕ ٧غوح الأكٌٟخ، ٧٩غوح أطؾبة اِٛ٘بءاد اٛوبٰٛخ، ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ا٠ٛزل٣ٰخ[. 2]رئ

رؾ٪ٯٚ هب٠ٛٮ ٠ٜٛ٪اهك ثش٘ٚ هأ٠ٍبٙ ثشو٭ ٩رـبٙ اع٠بلا ٧غوح م٩٭ اِٛ٘بءاد اٛوبٰٛخ ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ِٜ "د اٛوبٰٛخ اٛزٮ ؽُلِكد ه٬ٜ أ٨٣ب ٧٪ ٧غوح الأكٌٟخ ٩اِٛ٘بءا

خ ٩اٛش٨بكاد ا٤٨٠ٛل٢ٍٰ، ٩الأؿجبء ٩اٛو٠ٜبء ٩ًٰو٧ٞ ٢ٟ أطؾبة اِٛ٘بءاد اٛوبٰٛ"٩ٯش٠ٚ ٧ئلاء اع٠بلًا، ٩ٌٰٛ ؽظوًا،   "٢ٟ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ا٬ٛ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ

 [. 3"]اٛغبٟوٰخ

٩هك ٟب ٟؼ٠٪٦٣ أ١ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ رَب٧ٞ ُٮ صٜش ٧غوح اِٛ٘بءاد  ٩2001ُٮ ٟنٗوح ٛلأٟب٣خ اٛوبٟخ ٛلارؾبك اٛجو٠ٛب٣ٮ اٛووثٮ اٛظبكهح ُٮ ٗب٣٪١ الأ٩ٙ اٛوبٝ 

بءاد اٛووثٰخ ا٠ٛزقوّعخ ٯ٨بعو١٩ ا٬ٛ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ٢ٟ اٛو٠ٜبء ٢ٟ ٟغ٠٪م اِٛ٘% ٢ٟ15 ا٤٨٠ٛل٢ٍٰ ٩%  ٢ٟ23 الأؿجبء ٩% ٢ٟ50 اٛجٜلا١ ا٤ٛبٰٟخ، ٩أ١ 

 [ 4.]٢ٟ اٛـلاة اٛووة اٛنٯ٢ ٯلهٍ٪١ ُٮ اٛقبهط ٩لا ٯو٪ك١٩ ا٬ٛ ثٜلا٨٣ٞ% 54الأٰٟوٰٗخ ٤ٗ٩لا ٩أ٩ه٩ثب، ٩أ١ ص٠خ 

 هو هْاك هجرج أدٍغح في ىثْاُ؟

رّٔ٪ٝ ؽغٞ ٧ن٥ ا٨ٛغوح فظ٪طًب ٧غوح الأكٌٟخ ٨٤ٟب ( رغوٯجٰخ ٩ٰٟلا٣ٰخ)خ رِزٔو أكثٰبد ا٨ٛغوح ٗ٘ٚ، ٧٩غوح الأكٌٟخ ُٮ ٛج٤ب١ ثقبطخ، ا٬ٛ ثؾ٪س اٟجوٯٰٔ

بم ٟو٢ٰ ٩ثش٘ٚ ٩رِٜ٘ز٨ب ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن اٜٛج٤ب٣ٮ ٛغ٨خ ٟ٪اؿ٢ اٛؼوَ ٩اٛٔ٪ح ٩رؤصٰو٧ب ه٬ٜ اٛظوٰل اٛقبص، ام رٔزظو اٛجؾ٪س اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ كهاٍخ ؽبٛخ ُٮ ٓـ

٩ٯوزو٭ اٛلهاٍبد اٛؾبٰٛخ ٓظ٪ه ٨٤ٟغٮ ٯز٠ضٚ ُٮ ا٤ٛٔض اٛؾبك ُٮ الإؽظبءاد ا٤٠ٛش٪هح . ٓظظٰخٟؾل٩ك ٟوز٠لح ه٬ٜ ٨٤ٟغٰخ اٛز٪طَٰ ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ ش٪ا٧ل 

ّٚ ٟب ٣وو٦ُ ه٢ ؽغٞ ا٨ٛغوح ٗ٘ٚ ٧٪ أ٨٣ب ٩طٜذ . ٠ٗب ُٮ اٛزٔلٯواد ا٠ٛو٤ٜخ ؽ٪ٙ هلك ا٨٠ٛبعوٯ٢ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ٢ٟ أطؾبة الأكٌٟخ ٩اِٛ٘بءاد اٛوبٰٛخ ٩ر٘٪ٯ٨٤ٞ ع

ثؾَت كهاٍز٢ٰ ٤ٟش٪هر٢ٰ، الأ٬ٛ٩ ٜٛلٗز٪ه أ٣ٌٰ أث٬ ُوػ ٢ٟ اٛغبٟوخ اٜٛج٤ب٣ٰخ ٩اٛزٮ ٣شو٧ب اٛوبٝ  ٩2000 ٢1975 ٨ٟبعو ث٢ٰ اٛوبٰٟ 900.000ا٬ٛ 

   [6.]2003، ٩اٛضب٣ٰخ َٰٜٛلح ش٪٧ٰي َٗجوٯب١ ٢ٟ عبٟوخ اٛٔلٯٌ ٯ٪ٍَ ٩اٛزٮ ٣شود اٛوبٝ [5]2001
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٣٩٪هك ٤٧ب ثوغ . هاٍبد ٩اؽظبءاد ُٮ ثٜلا١ الاٍزٔـبة ا٩ ثٜلا١ ا٨٠ٛغوأٟب ُٮ ٟ٪ػ٪م ٧غوح الأكٌٟخ ٤ُؾ٢ ٣وز٠ل ه٬ٜ ٟب ٩َط٤َٜب ٢ٟ رٔلٯواد ٩ك

(. OECD)الإؽظبءاد اٛزٮ ع٠و٤ب٧ب ٢ٟ هلح ٟواعن ه٠ٰٜخ اهز٠لد ُٮ ٟغ٨ٜ٠ب ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد ٩اؽظبءاد ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ ٩اٛز٠٤ٰخ ُٮ ا٠ٰٛلا١ الآزظبك٭ 

، ؽلَك هلك اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ا٠ٛ٪ٛ٪كٯ٢ 2005ٟبهً /ثٜغٰ٘ب، ٩اٛزٮ ٣شو٧ب ُٮ آماه –ٰ٘خ ُٮ ثو٩َٗٚ ٜٛلٗز٪ه ُوكٯوٯٖ ك٦ٰٰٗ٩ ٢ٟ عبٟوخ ٛ٪ُب١ اٛ٘بص٪ٰٛ[ 7]ُِٮ كهاٍخ

 :، ٩اٛل٩ٙ الأ٩ه٩ثٰخ، ٩ك٩ٙ آٍٰب ٩أ٩ٰٓب٣ٰب، ثؾَت ِٗبءار٨ٞ ٗبٱرٮ(أٰٟوٗب، ٤ٗلا ٩ا٠َٰٖٛ٘)ُٮ ٛج٤ب١ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٗٚ ٢ٟ اٛل٩ٙ الأٰٟوٰٗخ 

 

 عذد اىيثْاّييِ اىَىىىديِ في ىثْاُ تحسة دوه الاستقطاب وتحسة مفاءاتهٌ اىعيَيح

 0991اىعاً 

 اىهجرج إىً دوه آسيا وأوقياّيا اىهجرج إىً دوه  أوروتا اىهجرج إىً دوه أٍيرما ومْذا واىَنسيل
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 مفاءج ٍْخفضح

45745 62865 62566 50240 62728 80750 07189 05065 66401 

 501881: 0991اىَجَىع اىعاً ىعاً 
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Table A.1-1. Stock of Emigrants, Domestic Labor Force, Selection Rates and Emigration Rates by 

Educational Attainment in 1990. 

 

  

  
 عذد اىيثْاّييِ اىَىىىديِ في ىثْاُ تحسة دوه الاستقطاب وتحسة مفاءاتهٌ اىعيَيح

 6111عاً 

 6111عاً  -عذد اىيثْاّييِ اىَىىىديِ في ىثْاُ تحسة دوه الاستقطاب وتحسة مفاءاتهٌ اىعيَيح

 اىهجرج إىً دوه آسيا وأوقياّيا أوروتااىهجرج إىً دوه   اىهجرج إىً دوه أٍيرما، مْذا واىَنسيل
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Table A.1-2. Stock of Emigrants, Domestic Labor Force, Selection Rates and Emigration Rates by 

Educational Attainment in 1990. 

 

  

١ ع٠ٰن اِٛ٘بءاد، ٗب١ اٛوبٝ ُبما ٟب ر٠و٤ّب ُٮ ٧نٯ٢ اٛغل٢ٰٛ٩ ٯزج٢ّٰ ٤ٛب أ١ هلك اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ا٠ٛ٪ٛ٪كٯ٢ ُٮ ٛج٤ب١ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٧ن٥ اٛل٩ٙ، ٩اٛنٯ٢ ٯز٪ىَه٪

، ٩أ١ هلك اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧ن٥ اٛل٩ٙ ٢ٟ أطؾبة %22.5ثيٯبكح شقظبً، أ٭  401.388، أ٭ ثول هشو ٤ٍ٪اد، 2000شقظبً، ٩اطجؼ اٛوبٝ  310.880، 1990

، أ٭ ٟب ٯو٤ٮ %34، أ٭ ثول هشو ٤ٍ٪اد، ٟب ٯل٨و اهرِبهًب ٣َجز٦ 2000شقظبً اٛوبٝ  170.949، 1990٩شقظبً اٛوبٝ  113.493اِٛ٘بءاد اٛوبٰٛخ ثٜي 



 . شقظبً اٟزظّز٨ٞ ا٨ٛغوح فلاٙ ٧ن٥ ا٠ٛلح، ٩ع٨ّٜٞ ٢ٟ أطؾبة اِٛ٘بءاد 57456

 2.556رج٢ّٰ أ١ هلك ا٠ٛزقوِع٢ٰ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ٢ٟ ٰٜٗبد اٛـت اٛنٯ٢ كفٜ٪ا ٰٟلا١ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ اٛـجٮ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ثٜي [ 8]ُٮ كهاٍخ ُٰزي٧ٰ٪ ٟ٪٩٢ٛ

ك الأؿجبء ا٠ٛزقوع٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ثنٖٛ ٯ٘٪١ ٛج٤ب١ ٓل اؽزٚ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ثب٤َٛجخ ا٬ٛ هلك ٍ٘ب٦٣ ٢ٟ ؽٰش هل. 2004فوٯغبً ٩مٖٛ ٜٛوبٝ  161فوٯغبً، ٩ُٮ ٤ٗلا 

٠ٗب اؽزٚ ا٠ٛورجخ اٛزبٍوخ هشوح ٢ٟ ث٢ٰ اٛل٩ٙ اٛوشوٯ٢ الأ٬ٛ٩ ٨ٛن٥ اِٛئخ ُٮ . الأ٬ٛ٩ ُٮ ٧ن٥ اِٛئخ ٢ٟ25 ث٢ٰ اٛل٩ٙ اٛـ  21ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح، ٩ا٠ٛورجخ 

ؿجٰجب  2.749ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ٤ٗ٩لا ٩أ٩ٍزواٰٛب ٩ثوٯـب٣ٰب ٧٪ ٩اٛوب٢ٰٜٟ  ٩2004ث٤ّٰذ اٛلهاٍخ أ١ ٟغ٠٪م الأؿجبء ا٠ٛزقوع٢ٰ ُٮ ٛج٤ب١ اٛوبٝ [. 9]٤ٗلا

   [.10%]٢ٟ24 هلك الأؿجبء اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٛج٤ب١، ُٰ٘٪١ ٛوبٟٚ ا٨ٛغوح ُٮ اٛٔـبم اٛـجٮ ٟب ٣َجز٦  11.505ٛج٤ب٣ٰب ٢ٟ أطٚ 

٢ٟ ٟغ٠ٚ هلك الأؿجبء اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ا٠ٛزقوِع٢ٰ ٢ٟ ٰٜٗبد % 40ٰ٪ٯ٪هٕ ا٬ٛ أ١ ٩ٯشٰو اٛـجٰت ٩الأٍزبم اٛغبٟوٮ اٯٜٮ هٔٚ ٢ٟ ٰٜٗخ اٛـت ُٮ عبٟوخ ثبُبٛ٪ ُٮ ٣

ٯيٯل هلك  ٩1978ٯشٰو أٯؼًب ا٬ٛ أ٦٣ ٤ٟ٩ن اٛوبٝ . اٛـت ُٮ ٛج٤ب١ ُٮ اٛـ٤َ٪اد اٛق٠ٌ ٩اٛوشوٯ٢ ا٠ٛبػٰخ ٯو٠ٜ٪١ ُٮ اٛٔـبم اٛظؾٮ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح

٩ثؾَت شبًلاه [. 11]ٟزقوعًب ُٮ ٗٚ ٤ٍخ 71ـت ُٮ ٛج٤ب١ ٩ا٠ٛ٪ع٪كٯ٢ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ث٠ولٙ ا٠ٛزقوع٢ٰ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ُٮ اٛٔـبم اٛـجٮ ٢ٟ ٰٜٗبد اٛ

ٜٛوبٝ % ٧44ٞ ٢ٟ ؽبٟٜٮ اٛش٨بكاد اٛغبٟوٰخ، ٟٔبه٣خ ٟن  ٢ٟ2000 ا٨٠ٛبعوٯ٢ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ٜٛوبٝ %  39أ٩ىك١، ٧٩٪ ثبؽش ُٮ اٛج٤ٖ اٛل٩ٛٮ، ُب١ ؽ٪ا٬ٛ 

1990[12.] 

٧ٞ ٢ٟ ؽ٠ٜخ اٛش٨بكاد اٛوبٰٛخ،  ٩2001 ٢ٟ1975 اٛنٯ٢ ٧بعو٩ا ث٢ٰ اٛوب٢ٰٟ % 22.9ا٬ٛ أ١  2001أث٬ ُوػ اٛزٮ ٣شود اٛوبٝ  ٩رشٰو كهاٍخ اٛلٗز٪ه أ٣ٌٰ

 [.13]٢ٟ هلك ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ٢ٟ ؽبٟٜٮ ٧ن٥ اٛش٨بكاد% 22.6ٟٔبثٚ 

كٯ٠َجو /ٍجز٠جو ٤ٟ٩زظَ ش٨و ٗب٣٪١ الأ٩ٙ/٤زظَ ش٨و أٯٜ٪٩ُٙٮ اٛلهاٍخ الأفٰوح اٛزٮ ٣َِن٧ب ٟوٗي كهاٍبد الا٣زشبه اٜٛج٤ب٣ٮ ُٮ عبٟوخ ٍٰلح اٜٛ٪ٯيح ث٢ٰ ٟ

شقظًب ٢ٟ ا٠َٛزـٜو٢ٰ  444ه٬ٜ اٛٔواه ثب٨ٛغوح، رج٢ّٰ أ١ ٢ٟ ث٢ٰ  2006ٯ٪ٰٛ٪ /ؽ٪ٙ اهاكح ا٨ٛغوح ٛل٫ اٛشجبة اٜٛج٤ب٣ٮ ٩رؤصٰو ؽوة ر٠٪ى ٢ٟ2006 اٛوبٝ 

٨٤ٟٞ أٗل٩اّ أ١ ؽوة % ٢68.4 ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ا٠َٛزـٜو٢ٰ أثل٩ا هًجز٨ٞ ُٮ ا٠ٌٛبكهح، ٩أ١ أ٩ ٟب ٯوبكٙ صٜضٮ اٜٛج٤ب٣ٰٰ% 60.5اٛنٯ٢ ٟلأ٩ا الاٍز٠بهح ث٘ب٨ٜٟب، أ١ 

% ٤ٍ56.5خ، ٩ ٩30 ٢ٟ21 اٛنٯ٢ روا٩ػ أه٠به٧ٞ ث٢ٰ % ٠ٗ62.5ب أُؼ٬ اٛزٔوٯو ا٬ٛ أ١ . ٯ٪ٰٛ٪ ٓل أصّود ٨ُٰٞ ٩ٍبهلر٨ٞ ه٬ٜ ارقبم ٓواه٧ٞ ثبٛوؽٰٚ/ر٠٪ى

٢ٟ ؽ٠ٜخ % ٧24.2ٞ ٢ٟ ؽ٠ٜخ الإعبىاد، ٩ % ١56.1 ا٨ٛغوح، ٩أ١َ ٢ٟ ث٢ٰ أ٩ٛئٖ اٛنٯ٢ ٯوٯل١٩ ا٨ٛغوح، ٤ٍخ ٯوٯل٩ ٩40 ٢ٟ31 اٛنٯ٢ روا٩ػ أه٠به٧ٞ ث٢ٰ 

 .٢ٟ ؽ٠ٜخ اٛلٗز٪ها٥، أ٭ أ١ اٛنٯ٢ ٯ٪ك١٩ُ ا٨ٛغوح ٯلفٜ٪١ ُٮ فب٣خ ٧غوح الأكٌٟخ% 2.2ا٠ٛبعَزٰو، ٩

أ١ ٣ٔبثخ ا٤٨٠ٛل٢ٍٰ طوّؽذ : م ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩ا٤٨ٛلٍخ ٩اٛظؾبُخ رج٢ّٰ ٤ٛب اٱرٮ٩هكًا ه٬ٜ ارظبلاد ٧برِٰخ أعوٯ٤ب٧ب لاٍزـلام ٣ٔبثبد أطؾبة اِٛ٘بءاد ُٮ ٓـب

ّٗلد أ١  3820ثؤ١ هلك ا٤٨٠ٛل٢ٍٰ ا٠َٛغ٢َٰٜ ٛلٯ٨ب ٩اٛنٯ٢ ٯلُو٪١ اشزواٗبر٨ٞ ُٮ ا٤ٛٔبثخ ٩طوّؽ٪ا ثؤ٨٣ٞ ٯو٠ٜ٪١ فبهط ٛج٤ب١ ثٜي  ًٍب؛ الا أ١ ع٨بد ٣ٔبثٰخ أ ٤٨ٟل

 .٢ٟ ٟغ٠ٚ هلك ا٤٨٠ٛل٢ٍٰ ُٮ ٛج٤ب١% 15ش أ١ ا٤٨٠ٛل٢ٍٰ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبم ٩اٛنٯ٢ ٧بعو٩ا ٓل ُبٓذ ٣َجز٨ٞ ٧نا اٛوٓٞ لا ٯوٌ٘ ؽٰٔٔخ اٛ٪آن ؽٰ

 Professional Computerُٮ عبٟوخ اٛٔلٯٌ ٯ٪ٍَ ٩هئٌٰ ع٠وٰخ  Institut de Gestion d’Entrepriseأٟب ًجوٯبٙ اٛلٯٖ، ٧٩٪ أٍزبم ُٮ ٟو٨ل 

Association ّٝٗل أ١َ ُٮ ٧نا الأفٰو ٧غوح ث٤َجخ % ٩80اٛزٮ رؼّٞ  1996، اٛزٮ رؤٍَذ اٛوب ٢ٟ اِٛ٘بءاد، % ٢ٟ70 ا٠ٛئٍَبد ُٮ ٓـبم ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ، ُٔل أ

٩شوػ . ٢ٰ ُٮ اٛٔـبمٟول٨٠ب ا٬ٛ ك٩ٙ اٛقٰٜظ ٩ أ٩ه٩ثب ٩أٰٟوٗب اٛش٠بٰٛخ، ٩أٍجبث٨ب هلٝ ر٪اُو اٛ٪كبئَ ٩اٛو٩ارت ا٠ٛلائ٠خ ٠َٜٛز٪٫ اٛو٠ٜٮ ٩اٛقجوارٮ ٜٛوبٟٜ

ُِو٣َب ٟضلا ثؾبعخ . َجخ اٛوبٰٛخ ٛـٜت ٧ن٥ اِٛ٘بءاد فبهط ٛج٤ب١ ٩ر٪اُو ه٩ارت ٟلائ٠خ رًُقؼِن اٛٔـبم ُٮ ٛج٤ب١ ٤٠ٛبَُخ هب٠ٰٛخ رؾِّي اِٛ٘بءاد ه٬ٜ ا٨ٛغوحأ١ ا٤ٛ

ّٗل اٛلٯٖ أ١ اٛشوٗبد . ٰٟخهبٟٚ ٗٚ ٤ٍخ، لا ٯ٪ُّو٧ب ا٠ٛغز٠ن اِٛو٣َٮ، ُزَو٬ ا٬ٛ عنة ِٗبءاد ٢ٟ ك٩ٙ أفو٫ ٧ٮ ُٮ أٗضو٧ب ٢ٟ اٛل٩ٙ ا٤ٛب 67.000ا٬ٛ  ٩أ

٠َٛز٪ا٧ٞ اٛو٠ٜٮ  الأع٤جٰخ اٛوبٟٜخ ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ُٮ ٛج٤ب١ رَزـٰن ر٪كَٰ فٰوح ا٠ٛزقظظ٢ٰ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ٩اثٔبئ٨ٞ ُٮ ٛج٤ب١ لأ٨٣ب رلُن ٨ٛٞ ه٩ارت ٟ٪اىٯخ

ٗٚ ٤ٍخ % ٩12،5فزٞ اٛلٯٖ ثؤ١ ٓـبم ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٯ٠٤٪ ث٠ولّٙ . خ٩اٛقجوارٮ، ث٠٤ٰب ٯوب٣ٮ ٟولٞ اٛشوٗبد اٜٛج٤ب٣ٰخ هلٝ اٛٔلهح ه٬ٜ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٓ٪ا٧ب اٛوبٟٜ

 .ُٚٮ ٛج٤ب١ ٩لا ر٠٤٪ ٟو٦ ٣َجخ ا٠ٛزقوع٢ٰ ٦ُٰ ثَجت هلٝ ٟلاءٟخ اٛز٪ع٦ٰ ٩الإهشبك ا٤٨٠ٛٮ ُٮ ٟئٍَبد اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٟن ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠

، أ٦٣ ٌٰٛ ٤٧بٕ ٢ٟ ٣ٔبثخ ٜٛظؾب٢ُٰٰ ثٚ ٤٧بٕ ٣ٔبثزب١ ٩اؽلح ٠ٜٛؾوهٯ٢ أٟب ُٮ ٓـبم اٛظؾبُخ ٩الإهلاٝ ُٔل أ٩ػؼ ٣٪ُٚ ػ٪، هؼ٪ ٣ٔبثخ أطؾبة اٛظؾَ

اٛن٭  ٩أفو٫ لأطؾبة اٛظؾَ، ٟب ٯلّٙ ه٬ٜ هلٝ ٩ع٪ك ٟئٍَخ روه٬ شئ١٩ اٛظؾب٢ُٰٰ ٩الإهلا٢ٰٰٟ ٩رَزـٰن أ١ رِٰل ه٢ ٟب ٯغو٭ ُٮ ٧ن٥ اٛٔـبم اٛؾٮّ

٩أػبٍ ػ٪ ثؤ٦٣ ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ هلٝ ر٪اُو اؽظبءاد ه٠ٍٰخ، الا أ٦٣ ٩ث٤بء ه٬ٜ . ٰظ ثقبطخٯظلّه اٛ٘ضٰو ٢ٟ أث٤بئ٦ ا٬ٛ ك٩ٙ ٟضٚ أ٩ه٩ثب ٩أٰٟوٗب هبٟخ ٩اٛقٜ

٩ًٰو٧ب، ٩طؾًِب ٟضٚ " ٟ٪٣زٮ ٗبهٛ٪"، ٩اماهبد ٟضٚ "اٛؾوحّ"٩" اٛووثٰخ"فجور٦ ٯو٫ أ١ اٛٔـبم ٯ٠ّل ا٠ٛلٯ٤خ الإهلاٰٟخ ُٮ كُثٮ، ٩ٟؾـبد رِٜيح أفو٫ ٟضٚ 

 . ٢ٟ اٛظؾب٢ُٰٰ ٩الإهلا٢ٰٰٟ الأِٰٗبء اٛظؾَ اٛقٰٜغٰخ ه٠٪ٟبً، ثؤهلاك ٗجٰوح

٩عبء ٨ُٰب أ١ ٛج٤ب١ ٧٪ ٢ٟ ث٢ٰ اٛل٩ٙ اٛزٮ ٯُٜؾِْ ث٨ب  2006ُٮ كهاٍخ ٨ٛٞ ٣شود اٛوبٝ " هاث٪ث٪هد"٩" ك٦ٰٰٗ٩"٩" ث٢ٰ"ٯ٤٤٘٠ب رٜقٰض ٗٚ ٟب رٔلّٝ ث٠ب أ٩هك٥ 

٩ٓل رَججذ ثب٣ٔبص اٰٛل اٛوبٟٜخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ ٛج٤ب١ ". كٌٟخ ه٦ٰٜ اٯغبثباٛن٭ رئصّو ٧غوح الأ" ٟٔبه٣خ ٟن الأهك١ ٟضلا" ٗجٰوا" ٣يٍ الأكٌٟخ أ٩ ٧غور٨ب ػوها

٩ٗب١ ٩ٓن ٧ن٥ ا٨ٛغوح ه٬ٜ اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ اِٛ٘٪ءح ُٮ ٛج٤ب١ ٧٪ . شقظبً 28054شقظبً، ث٠٤ٰب رَجَجذ ُٮ الأهك١ ثب٣ٔبص ٠ٟبصٚ ٓله٥  104570ثؾ٪ا٬ٛ 



 [14%.]٩0.7ُٮ الأهك١ %  -٣3.8َجخ اِٛ٘٪ئ٢ٰ ُٮ ٛج٤ب١ ٧ٮ ٩٩ٓن ٧ن٥ ا٨ٛغوح ه٬ٜ +( 7439)ث٠٤ٰب ٧٪ ُٮ الأهك١( -83527)

 . اٍز٤بكا ا٬ٛ مٖٛ، ُب١ ٧غوح الأكٌٟخ ُٮ ٛج٤ب١ ؽبٰٛبً رلُو٨ب أٍجبة ٟؾّٰٜخ ٩رغنث٨ب ؽ٪اُي ا٠ٰٰٜٓخ ٩ك٩ٰٛخ

 أترز أسثاب هجرج الأدٍغح واىنفاءاخ ٍِ ىثْاُ؟

٨غوح ٧ٮ ٣زٰغخ رِبهٚ هلح ه٤بطو ٩َٟججبد ٩ه٬ٜ هأ٨ٍب الأ٩ػبم الأ٤ٰٟخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٌٰٛ ٤٧بٕ ٢ٟ ٍجت ٩اؽل ٨ٛغوح الأكٌٟخ ٢ٟ ٛج٤ب١، ثٚ أ١ ٧ن٥ اٛ

خ، ٩ه٬ٜ فْٜ فظ٪طًب رٜٖ اٛزٮ ٛؾٔذ ثٜج٤ب١ ُٮ ا٤َٛ٪اد اٛـَجن ٩صلاص٢ٰ ا٤٠ٛظوٟخ، ٩اٛزٮ ا٣وَ٘ذ ثل٩ه٧ب ه٬ٜ الآزظبك ٩الاٍزض٠به ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟ

ٗنٖٛ ٤٧بٕ أٍجبة ٤٨ٰٟخ ٟج٤ّٰخ ُٮ ٟغ٨ٜ٠ب ه٬ٜ هلٝ ر٪اُو . ش ٩ر٪اٗت اٛزـ٪ه اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛوب٠ٛٮُوص ه٠ٚ علٯلح رز٠بش٬ ٟن اٛزؾظٰٚ اٛو٠ٜٮ اٛؾلٯ

ٯزِبهٚ ٨ُٰب اِٛوك ٟن ٣لوائ٦ ٩ٟن ٟغز٠ن ا٠ٛووُخ ُٮ  Socio-Cognitive Societyٓـبهبد ه٠ٚ ٨ٛن٥ اِٛ٘بءاد اٛو٠ٰٜخ، أ٩ هلٝ ر٪اُو ثٰئخ اعز٠بهٰخ ٟلهٗخ 

ا١ أ٧ٞ ك٩اُن ا٨ٛغوح ُٮ ٛج٤ب١ فظ٪طبً ٤ٟن ثلاٯخ اٛؾوة اٛوبٝ .واٗي أثؾبس لإشجبم ر٪ّ اِٛ٘ئ ا٬ٛ اٛقْٜ ٩الإثلام ٩ا٤٠ٛبَُخاٛؾٔٚ ٦َِ٣، ٗنٖٛ هلٝ ٩ع٪ك ٟ

 :٩ؽز٬ ٯ٪٤ٟب، ر٢٠٘ ُٮ ؽبٛخ ًٰبة الأ٢ٟ الإ٣َب٣ٮ اٛن٭ ٯش٠ٚ هلح ٟئشواد ٨٤ٟب 1975

 .ٜل٩ٛخ، ٩ا٠ٛلٯ٪٣ٰخ اٛوبٟخأ٢ٟ الآزظبك٭، ٩ٟٔلاه اٛزٌـٰخ اٛوهبئٰخ ٛ-الأ٩ٙ ٯز٠ضَٚ ُٮ اٛلا -

أ٢ٟ اَٰٛبٍٮ اٛن٭ ٯوجِو ه٢ مار٦ ٢ٟ فلاٙ فوّ اٛؾٔ٪ّ اَٰٛبٍٰخ، ٩اهر٘بة اٛغوائٞ اَٰٛبٍٰخ ٩اٛو٠ٰٜبد الإه٧بثٰخ، ٩اَِٛبك ُٮ اٛل٩ٛخ -اٛضب٣ٮ ٧٪ ُٮ اٛلا -

أ٢ٟ -بهٮ اٛن٭ ٯٔبً ٢ٟ فلاٙ الأ٢ٟ اٌٛنائٮ ٩اٛظؾٮ ٩اٛجٰئٮ، ٩اٛلاأ٢ٟ الاعز٠-٤٧٩بٕ أٯؼًب اٛلا. ٩ٟئٍَبر٨ب، ٩ا٣ولاٝ اٱٰٛبد اٛلٯ٠ٔواؿٰخ أ٩ ر٪٨ِٓب، ٩ًٰو٧ب

 .أ٢ٟ ٧ن٥ رزلافٚ ٤ُٰزظ ه٨٤ب ٟب ٯَجت ا٨ٛغوح-ا١ ٗٚ ٟظبكه اٛلا[ 15.]أ٢ٟ اٛشقظٮ ٩ا٠ٛو٤٪٭-ا٤ٛبرظ ه٢ ا٤ٛياهبد الإص٤ٰخ أ٩ اٛلٯ٤ٰخ اػبُخ ا٬ٛ اٛلا

أ٢ٟ اَٰٛبٍٮ اٛن٭ ٯئصو رؤصٰوًا ٟجبشوًا ه٬ٜ اٛؾوٗخ الآزظبكٯخ ٩الاٍزض٠به ٩رِوٰٚ -ر٢٠٘ ُٮ اٛلا٩ثوأٯ٤ب ُب١ أ٧ٞ ك٩اُن ا٨ٛغوح اٛؾبٰٛخ فظ٪طًب اٛلائ٠خ ٨٤ٟب 

 . اَٛ٪ّ ٩ا٣زبط اٛ٪كبئَ
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ًٟب ُولٝ الاٍزٔواه اٛن٭ هب٣ب٥ . ٧٩ن٥ ُٮ ٣لو٣ب أٝ أٍجبة ا٨ٛغوح اٜٛج٤ب٣ٰخ اٛٔبئ٠خ ٌَ ٩ٟب ٯياٙ، ٌٰٛ أهىاّ  -٩ٯوب٦ٰ٣ ٛج٤ب١ ٤ٟن أٗضو ٢ٟ ف٠َخ ٩صلاص٢ٰ هب ٩ٓل ٟ

٩رزٜقَض اٛز٨لٯلاد ا٤ٛبرغخ . ٧٪ ُٮ ع٪٧و الأٍجبة الأ٤ٰٟخ ٩اَٰٛبٍٰخ اٛلاُوخ -ا٤ٛبً ٩أه٩اؽ٨ٞ ٩ؽَت، ثٚ ؽز٬ صٔز٨ٞ ثبٍزوبكح ٛج٤ب١ ٍلاٟز٦ ٣٩شبؿ٦ ٩ك٩ه٥ 

ٮ اٛن٭ ٯوْٰ رـ٪ه اَٰٛبٍبد، ٩اٛزٮ ٯغت ثل٩ه٧ب أ١ ر٪اٗت رـ٪هاد اٛوظو ُٮ ٢ٍ ٓ٪ا٢ٰ٣ ٩أ٣ل٠خ ٩رشوٯوبد ه٢ ٧ن٥ الأفٰوح ثولٝ الاٍزٔواه اَٰٛبٍ

٤٧٩بٕ أٍجبة أفو٫ أٯؼبً ٟضٚ ِٟو٪ٙ . ٩الإه٧بة. ٧نا ُؼلًا ه٢ ا٣ولاٝ اٛؾٔ٪ّ، ٩شٰ٪م اَِٛبك ٩ا٣زشبه الأٍٜؾخ ٩الاًزٰبلاد ٩اٛؾو٩ة ا٠َٛزلاٟخ. ٟؾِِيح

٩اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ا٠ِٛوؿخ ُٮ ا٣غبى ا٠ٛوبٟلاد اٛو٠ٍٰخ، ُؼلًا ه٢  -ًٰو ا٠ٛشو٩م ٛظبٛؼ اٛشقض ه٬ٜ ؽَبة اِٛ٘بءح  أ٭ اٛزلفٚ –" اٛ٪اٍـخ"

ٗنٖٛ اٍزؾبٛخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟواٗي ا٠َٛئ٩ٰٛخ أ٩ ه٬ٜ الأٓٚ ا٬ٛ ٟواٗي رز٤بٍت ٟن ا٠َٛز٪٫ اٛو٠ٜٮ ٩اٛقجوارٮ . ٩ٟب شبث٦( اٛجوؿٰٚ)٩اٛوش٪ح " ا٠ٛؾَ٪ثٰبد"

 .ك ٯَجت اٛشو٪ه ثبلإؽجبؽ ٩اٰٛؤً ٢ٟ الأ٩ػبم ه٠٪ٟبًاٛن٭ ث٦ٌٜ اِٛو

  الأسثاب الاقتصاديح *

هلٝ الاٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ، ٩هلٝ اٛز٪اُْ ث٢ٰ اِٛوٓبء ُٮ ٛج٤ب١، ٩هلٝ ر٢٘٠ اٛل٩ٛخ ٢ٟ اطلاػ الأ٣ل٠خ، ٩هلٝ ٢ٍّ : ٧ن٥ ُٮ ٟغ٨ٜ٠ب ماد ٟظله ٍٰبٍٮ

ٯؼبٍ ا٬ٛ مٖٛ اٛزِب٩د ث٢ٰ ؿجٔبد . ض٠وٯ٢ ُٮ ٛج٤ب١، ٩هلٝ فْٜ ُوص ه٠ٚ لاٍزٰوبة اِٛ٘بءاد ٩اٰٛل اٛوبٟٜخاٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ رؾِٰي الاٍزض٠به ٩ا٠َٛز

٧٩ن٥ ٨ٜٗب . شٰخا٠ٛغز٠ن، ٩اىكٯبك اِٛٔو ٩اٛجـبٛخ ٩اٛلٯ٢ اٛوبٝ، ٩هلٝ ٩ع٪ك ٍٰبٍخ ه٩ارت رز٪اُْ ٟن كهعخ الافزظبص ٩اٛقجوح، ٩رؼقٞ ٣ِٔبد اٛؾٰبح ا٠ٛوٰ

 .٨ٛغوحرَبهل ُٮ كُن هغٜخ ا

  الأسثاب الاجتَاعيح *

ا٬ٛ اٛوش٪ح، ٩الأٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ٩ًٰو اٛؾلٯضخ ُٮ اٛزوبٟٚ، " اٛ٪اٍـخ"٨٤ٟب اٛشو٪ه ثولٝ الا٣ز٠بء ا٬ٛ ا٠ٛغز٠ن اٛن٭ رزآ٦ٜٗ اٱُبد الاعز٠بهٰخ ٩الأفلآٰخ، ٢ٟ 

 . ٛشِبُٰخ ثبٍز٠واهُؼلًا ه٢ هلٝ ر٢٘٠ اِٛوك ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ؽٔ٪٦ٓ كائ٠بً ٛولٝ ر٪اُو كو٩ٍ اٛولاٛخ ٩ا



  الأسثاب اىَهْيح *

هلٝ اٟ٘ب١ رـ٪ٯو اِٛ٘بءاد اٛنارٰخ هجو ٟزبثوخ اٛزوٜٞ ُٮ أص٤بء اٛ٪كِٰخ ٩هجو اٛزلهٯجبد، هلٝ ر٪اُو اٛلهعخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ : رز٠ضٚ ٧ٮ أٯؼب ُٮ الأٟ٪ه اٱرٰخ

٧نا ُؼلًا ه٢ ًٰبة اٛجٰئخ . ـ٪ه ا٤٨٠ٛٮ ٩هو٩ع اٛو٠ٚ ٩اٛ٪كبئَ ا٠ٛزبؽخاٛؾوٯخ اِٛ٘وٯخ ٛزـ٪ٯو الأُ٘به اٛغلٯلح، هلٝ اٛزـبثْ ث٢ٰ كهعبد اٛزوّٜٞ ٩اٛز

ٜٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٩اٛزوب١٩ اٛو٠ٜٮ اٛزٮ رّ٪ُو ِٟٔ٪ٟبد الإ٣زبط اٛو٠ٜٮ ٩الاٍزٔواه ا٤َِٛٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ، صٞ ا٣ولاٝ اٛز٪اى١ اٛزو٠ٰٜٮ   Enabling Environmentاٛٔبثٜخ

 .اٛز٠٤ٰخ ٩ُٔلا١ الاهرجبؽ ث٢ٰ اٛزوٰٜٞ ٩ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩فـؾ

 ٍا هي الأسثاب اىَستقطثح أو اىذافعح إىً اىهجرج؟

اٟٚ الاٍزٔواه ا١ الأٍجبة اٛزٮ رلُن اٜٛج٤ب٣ٮ ا٬ٛ ا٨ٛغوح رجلأ ٢ٟ هلٝ ر٪اُو ُوص اٛو٠ٚ ُٮ اٛ٪ؿ٢ ٛزظٚ ا٬ٛ ٍ٪ء اٛلو٩ٍ الأ٤ٰٟخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٩ُٔلا١ ه٪

٧٩نا ٦ٜٗ ٯوْٰ . بد، ٩ّٜٓخ الاهز٠بك ه٬ٜ اِٛ٘بءح ُٮ اٛز٪كَٰ، ٩شٰ٪م اَِٛبك ٩اٛوش٪حثش٘ٚ هبٝ، ُؼلًا ه٢ هلٝ رـ٪ٯو ثوغ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ ٩اٛزشوٯو

 .٨ٍ٪ٛخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟواٗي ا٠َٛئ٩ٰٛخ، ٩ا٬ٛ ٟواٗي رز٤بٍت ٟن ا٠َٛز٪٫ اٛو٠ٜٮ ٩اٛقجوارٮ اٛن٭ ٯؾ٦ٜ٠ اِٛوك

زض٠به ٩رؾِّي٥، ا٬ٛ عب٣ت ا٣قِبع اٛزِب٩د ث٢ٰ ؿجٔبد ا٠ٛغز٠ن ٩ارَبم الأٍجبة الآزظبكٯخ رئك٭ أٯؼبً ك٩هاً ٧بٟبً، ٢ٟ هلٝ ر٪اُو أ٣ل٠خ ٩ٓ٪ا٢ٰ٣ روه٬ الاٍ

 . ىك ه٬ٜ مٖٛ هلٝ ر٪اُو ٍٰبٍخ ه٩ارت رز٪اُْ ٟن كهعخ الافزظبص ٩اٛقجوح. كائوح اِٛٔو، ٩اهرِبم ٟولّٙ اٛجـبٛخ

ا٬ٛ ٟغز٠ن ُبهٚ، ٣٩لهح الأ٣ل٠خ الاعز٠بهٰخ ٩اٛٔؼبئٰخ اٛزٮ  ٯٔبثٚ الأٍجبة اَٰٛبٍٰخ ٩الأ٤ٰٟخ ٩الآزظبكٯخ، أٍجبة أفو٫ اعز٠بهٰخ ٟضٚ هلٝ اٛشو٪ه ثبلا٣ز٠بء

ؾٔ٪ّ ٩اٛ٪اعجبد، رؾ٠ٮ ا٠ٛ٪اؿ٢، ٩ًٰبة ُوص ا٤٠ٛبَُخ الإٯغبثٰخ، ٩ٗنٖٛ ًٰبة ٍٰبٍخ ا٠ٛ٘بُؤح ٩اٛزوٓٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ثؾَت اٛغلاهح ٩ا٤ٛشبؽ، ٩هلٝ اؽزواٝ اٛ

 .ٍخ كهٞ ُٮ ؽبٙ اٛجـبٛخ، ٩لا ػ٠ب١ شٰق٪فخ٩ًٰبة اٛشِبُٰخ ٩اٛؼ٠ب٣بد الاعز٠بهٰخ ٩اٛظؾٰخ، ٩هلٝ ٩ع٪ك ٍٰب

خ اٛؾٔ٪ّ ُٮ أٟب الأٍجبة ا٤٨٠ٰٛخ اٛغبمثخ ٨ُٮ ُٮ ٟغ٨ٜ٠ب ُوص ه٠ٚ ٟزـبثٔخ ٟن الافزظبص ٩ثو٩ارت هبٰٛخ، ٩اٛوٯبكح اٛو٠ٰٜخ، ٩اٛؾوٯخ اِٛ٘وٯخ، ٩ؽ٠بٯ

٢ِ٘ اِٛوك ٢ٟ اعواء الأثؾبس ٩اٛزـجٰٔبد، ٩ُوص اٛجؾش اٛو٠ٜٮ، ٩اٟ٘ب١ اٛزـ٪ه  الافزوام ٩ا٤ٛشو ٩ٟب شبث٦، ٩ر٪ُّو ر٤٘٪ٛ٪عٰب ؽلٯضخ ٩صو٩اد ٟبكٯخ ػق٠خ ر٠

ِٛوك ُٮ ا٠ٛووُخ ا٤٨٠ٛٮ ه٬ٜ اٛظوٰل اٛشقظٮ، ٩اٟ٘ب١ اٛزلهط ُٮ اٛ٪كبئَ، ٩ر٪اطٚ ٟن ثٰئخ اعز٠بهٰخ ٟلهٗخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ ا٠ٛووُخ ٩اٛقجوح اٰٛ٪ٰٟخ، ٩رؤٜٓٞ ا

 .ٟب ٯَبهل ه٬ٜ الإثلام ٩اٛقْٜ ٩رؾ٢َٰ الإ٣زبط

  

  اىهجرج عيً ىثْاُتأثير 

الا أ٦٣ ث٠ٔل٩ه٣ب أ١ ٣ٌٰٔ . لا ٯ٤٤٘٠ب ٰٓبً اٛزؤصٰو ا٠ّ٘ٛٮ ٨ٛغوح الأكٌٟخ ه٬ٜ ٛج٤ب١، ٠ٗب لا ٯ٤٤٘٠ب ٰٓبً ٟل٫ ٟشبهٗخ ا٤٨٠ٛل٢ٍٰ أ٩ الأؿجبء أ٩ اٛو٠ٜبء ُٮ ٩ؿ٨٤ٞ

ٰو الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجبشو، ٍٰبٍخ اٛؾ٘٪ٟخ اٛؼوائجٰخ، كهٞ ٢ٟ٩ ٟئشواد ٧نا الأف. ٠٣٪ الآزظبك ُٮ ٛج٤ب١ ُٮ اٛؤ٪ك اَٛبثٔخ ٩ك٩ه الأكٌٟخ ُٮ ٧نا ا٠٤ٛ٪

٠ٗب أ١ ٟووُز٤ب ث٠ٔلاه هغي ا٠ٰٛيا٣ٰخ، ٩ا٠ٛلٯ٪٣ٰخ اٛوبٟخ، ٣٩َجخ اٛزؼقٞ، ٩ا٠٤ٛ٪ ُٮ ٓـبهٮ . ثوغ اٛٔـبهبد، ٩الاٍزض٠به ُٮ اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ ا٬ٛ ٟب ٤٧بٖٛ

٤٤ِ٘ب ٢ٟ رؾل...اٛظ٤بهخ ٩اٛيهاهخ، ٣٩َجخ اٛلفٚ اِٛوك٭  ٯل ؽبٛخ الآزظبك ٩ٟل٫ ٓ٪ر٦ أ٩ ػو٦ِ، ٗنٖٛ رَبهل٣ب ٟووُخ َٟز٪٫ اٛزوٰٜٞ ٣٩َجخ الأٰٟخ ٠٣٩٪ ر٠

َّو ُٮ ٛج٤ب١ ه٬ٜ اٟزلاك . ٓـبم اٛقلٟبد ٩اٛجـبٛخ ٩اَِٛبك ا٬ٛ ٟب ٤٧بٖٛ، ٩ؽز٬ ٟووُخ كٯ٤بٰٰٟ٘خ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ُبما ٟب ؿج٤ّٔب ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو ٣غل أ١ ا٠٤ٛ٪ ا٠ٛزو

 .، ٩ا٠ٛز٪اطٚ ؽز٬ الا١، ٛٞ ٯ٢٘ ٰٛ٪َٓ ٧غوح الأكٌٟخ ثٚ ٰٛلُن أطؾبة اِٛ٘بءاد ا٬ٛ اٛجؾش ه٢ ٟلام ٛزض٠ٰو٧ب1975ث٨ب ٤ٟن اٛوبٝ اٛلو٩ٍ اٛظوجخ اٛزٮ ٟوّ 

 :٨ُٜٜغوح رؤصٰواد اٯغبثٰخ أٯؼبً اػبُخ ا٬ٛ رٜٖ اَٜٛجٰخ ه٬ٜ طوٰل اٛ٪ؿ٢ ٩ا٠ٛغز٠ن ٩اٛوبئٜخ، ٣٩وا٧ب ٠ٗب ٯؤرٮ. ٢٘ٛ ٧نا ٌٰٛ ٗٚ شٮء

  

 اخ الإيجاتيحاىتأثير    .0

 أؽلس الإؽظبءاد ُٮ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ا٬ٛ ٛج٤ب١ -          

ب٣بد ٩ر٤ٰٔبد، ٟب ا١ ا٨ٍبٟبد ا٨٠ٛبعوٯ٢ هبٟخ ٧ٮ ٣زٰغخ رِبهٚ اٛوأ٠ٍبٙ اٛجشو٭ ا٨٠ٛبعو ٟن ٟب رٔل٦ٟ اٛل٩ٙ ا٠َٛزٔـجخ ٢ٟ ثٰئخ ٓبثٜخ ٩كهٞ ٩ٟقزجواد ٩اٟ٘

٧٩ٮ ر٤وٌ٘ اٯغبثًب ه٬ٜ ٛج٤ب١ ا١ ٟجبشوح أ٩ . ه٠ٰٜخ، أ٩ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رـ٪ٯو أٍبٰٛت ؽلٯضخ ُٮ اكاهح ا٠ٛئٍَبدٯَِؼ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ ا٨٠ٛبعوٯ٢ ٛزؾْٰٔ اٗزشبُبد 

ٯ٢ ٢٠ُ ث٢ٰ الا٣و٘بٍبد الإٯغبثٰخ ا٠ٛجبشوح رؾ٢َٰ ٠ٍوخ اٛوبٟٚ اٜٛج٤ب٣ٮ، ٩ىٯبكح اٛـٜت ه٦ٰٜ، ٩اٛيٯبكح ُٮ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ا٨٠ٛبعو. ثـوٯٔخ ًٰو ٟجبشوح



أٟب اٛزؤصٰواد ًٰو ا٠ٛجبشوح ٤ُش٨ل٧ب ُٮ ىٯبكح ٣َجخ اٛوأ٠ٍبٙ اٛجشو٭ اٜٛج٤ب٣ٮ ثول ه٪كح ا٨٠ٛبعو ٟن ٟب ٯؾ٦ٜ٠ ٢ٟ هأ٠ٍبٙ ٟبٛٮ ٩فجواد . ٞ ُٮ ٛج٤ب١ا٬ٛ أ٨ٜ٧

ب٢ٰٰ٣ هجو اٛزؾبكس ٩اٛزوبٟٚ، ٩ر٤ٰٔبد ٩هلآبد ٩ر٪اطٚ، ٠ٗب ٨َ٠ٜ٣ب ُٮ رؾ٪ٯٚ ا٨٠ٛبعو اٛوبئل ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛ٘زَجبد اِٛ٘وٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ا٬ٛ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ اٜٛج٤

 .٨٤ٟ٩ب ٟضلا ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤّٜخ ثؤٟ٪ه اٛظؾخ ٩اٛـت ٩اٛجٰئخ

  

ٰٟٜ٪١ ك٩لاه أٰٟوٗٮ اٛوبٝ  492,4أٟب أ٧ٞ اٛزؤصٰواد ا٠ٛجبشوح ٨ُٮ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ٯ٪هّك٧ب ا٨٠ٛبعو١٩ ا٬ٛ أ٨ٜ٧ٞ ُٮ اٛ٪ؿ٢ الأٝ ٩ٓل ٓلّهد ثؾ٪ا٬ٛ 

٢ٟ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ ثؾَت % ٩22,2رَب٧ٞ ٧ن٥ اٛزؾ٪ٯلاد ث٤َجخ . ٙ ا٤٠ٛٔ٪ٛخ ٢ٟ ٓجٚ ا٨٠ٛبعوٯ٢ أ٩ م٩ٯ٨ٞ أ٩ أطلٓبئ٨ٞ، ٧٩ٮ لا رش٠ٚ الأٟ٪ا2005

ث٢ٰ  ٩ٯؾزٚ ٛج٤ب١ ثول ا٤٨ٛل٩هاً ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ث٢ٰ اٛل٩ٙ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ، ٠ٗب ٯؾزٚ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩( . OECD)٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ ٩اٛز٠٤ٰخ ُٮ ا٠ٰٛلا١ الآزظبك٭

٩رجوى أ٠٧ٰخ ٧ن٥ اٛزؾ٪ٯلاد ُٮ اٛلو٩ٍ اٜٛج٤ب٣ٰخ اٛٔبئ٠خ ٢ٟ [. 16]2005ك٩لاه ِٜٛوك اٛوبٝ  1,377اٛل٩ٙ ُٮ ٠ٰٗخ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ثؾَت اَٛ٘ب١ أ٭ ث٠وّلٙ 

٢ٟ % ٩301,41( Imports of Goods and Services)٢ٟ اٛ٪اهكاد % 20، ٩اٛزٮ رَب٩٭  2005فلاٙ ا٤َٛت اٱرٰخ ٜٛزؾ٪ٯلاد الإع٠بٰٛخ ٜٛوبٝ 

 Foreign Direct Investment or FDI[17.]))الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجبشو 

   

 اىتحىيلاخ اىَاىيح اىرسَيح ىيثْاّييِ

 (ٍلاييِ اىذولاراخ الأٍيرميح)

6111 6110 6116 6115 6115 6114 

1،582 2،307 3،111 4،672 5،592 4،924 

 Migration and Remittances Factbook, compiled by Dilip Ratha: ا٠ٛوعن

and Zhimei Xu, Migration and Remittances Team, Development 

Prospects Group, World Bank, 

[http://siteresources.worldbank.org/INTPROSPECTS/Resources/334934-

1181678518183/Lebanon.pdf] 

  

، ٟب ٯيٯل٣ب ٯ٤ٰٔبً ثب١ ٧نا الاهرِبم ٧٪ 2000ا٬ٛ أٗضو ٢ٟ صلاصخ أػوبٍ ٟب ٗب٣ذ ه٦ٰٜ اٛوبٝ  ٣2005لاؽق ٢ٟ ٧نا اٛغل٩ٙ اهرِبم ٠ّٰٗخ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٝ 

 .ُٮ ٟغ٦ٜ٠ ٣زٰغخ ٛلاهرِبم ُٮ أهلاك ا٨٠ٛبعوٯ٢

  

ؤٛخ اٍز٠واهٯخ ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ اٛو٠ٍٰخ هبٰٛخ ثب٤َٛجخ ا٬ٛ هلك ا٨٠ٛبعوٯ٢ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣، الا أ٦٣ ٯغت ٟووُخ صلاس ٣ٔبؽ ٠٨ٟخ ُٮ َٟ

٠ّٰ٘ٛخ ٩ر٪ارو٧ب ٩اٍزو٠ب٨ٛب ُٮ ا٤ٛٔـخ الأ٬ٛ٩، ٧ٮ ُٮ رجٰب١ رٌّٰو اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ٨٠ٜٛبعوٯ٢ ٢ٟ ؽٰش ا. اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ٦َِ٣ أ٩ اهرِبه٨ب

 . اٛجٜل الأٝ

 [: 18]٠ٗب أ٤٣ب ٣لاؽق أ١ اٛزؾ٪ٯلاد ر٠وّ ثضلاس ٟواؽٚ

ٰٛخ، الا أ١ ٟوؽٜخ اٛ٪ط٪ٙ ٩اٛزٮ رَز٠و ٠ٛلح ٤ٍخ أ٩ ٤ٍز٢ٰ، ٩ٯَو٬ ا٨٠ٛبعو فلا٨ٛب ٛزوٰٗي ٩ػو٦ ُٮ ا٨٠ٛغو ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اهٍب٦ٛ ثوغ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛب -



 . ولٞ الأؽٰب١ ٰٜٜٓخ ٢ٟ ؽٰش ا٠ّٰ٘ٛخ ٩اٛز٪ارو٧ن٥ اٛزؾ٪ٯلاد ر٘٪١ ُٮ ٟ

٪ٯلاد ٟبٰٛخ أٗجو ٟوؽٜخ ثلاٯخ الاٍزٔواه، ث٢ٰ ا٤َٛخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛقبَٟخ ٜٛ٪ط٪ٙ، ٩اٛزٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰب هارت ا٨٠ٛبعو ٓل اهرِن، ٧ٮ ا٠ٛوؽٜخ اٛزٮ ٯوٍٚ ٨ُٰب رؾ -

 .٠ّٰٗخ ٩أٗضو ر٪ارواً

ٍّـ، ٨ُٰ٩ب ٯؤفن ا٨٠ٛبعو ُٮ ث٤بء ٟ٪ع - الا أ٦٣ ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٍز٠واه اهٍب٦ٛ اٛزؾ٪ٯلاد . ٪كار٦ ُٮ ا٨٠ٛغو، ٩رز٠ضَٚ ُٮ شوائ٦ ٤ٟيلًا أ٩ ٟب شبث٦ٟوؽٜخ اٛزو

 .ر٤قِغ ه٠ّب ٗب١ ٯو٦ٍٜ ُٮ ا٠ٛوؽٜخ ا٠ٛز٪ٍـخ ٨ٛغور٦  ا٠ٛبٰٛخ، ُب١ ٟجب٨ٌٛب

زذ اٛلهاٍبد أ١ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ رزواعن ثش٘ٚ ٟٜؾ٪ف ٟن اٛغٰٚ ٩ٛٔل أصج. ٩ٯقزَٜ ٍٜ٪ٕ ا٨٠ٛبعو الأ٩ٙ ثب٤َٛجخ ا٬ٛ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ه٢ الأعٰبٙ اٛزبٰٛخ

٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ َٰٛذ كائ٠خ، ٩أ٦٣ اما ٟب أهك٣ب أ١ ٣ج٨ٰٔب ه٬ٜ َٟز٪ا٧ب أ٩ أ١ ٣يٯل [. 20]، ٩ر٤ٔـن ٨٣بئٰبً ٟن اٛغٰٚ اٛضبٛش ٨٠ٜٛبعوٯ٢[19]اٛضب٣ٮ

 .٩أ١ ٯورِن هلك ؿبٛج٨ٰب  (Replacement of Migration)٢ٟ ٣َجز٨ب ُو٬ٜ ا٨ٛغوح ا١ رَز٠و

٧ٚ أ١ ٧ن٥ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ رِ٪ّ ٠ٰٓز٨ب ٠ٰٓخ الاٍزض٠بهاد اٛزٮ اٍزض٠و٧ب اٛ٪ؿ٢ ٩ا٠ٛغز٠ن : ٤٧٩ب ٣ظٚ ا٬ٛ ا٤ٛٔـخ اٛضبٛضخ ٩ا٠٨٠ٛخ ٩اٛزٮ ٣قزظو٧ب ثَئاٙ

ثٰخ ٗٚ ٩اؽل ٢ٟ أطؾبة الأكٌٟخ ٧ئلاء ٩رو٦٠ٰٜ، اٛن٭ اُزوع اٛلٗز٪ه أ٣ٌٰ ٩اٛوبئٜخ ُٮ أطؾبة الأكٌٟخ اٛنٯ٢ ٧بعو٩ا؟ ُبما ٟب أفن٣ب ثو٢ٰ الاهزجبه رِٜ٘خ رو

رؼبٍ ا٨ٰٛب اٛقَبهح الاعز٠بهٰخ اٛلٯ٠٪ًواُٰخ اٛؾبطٜخ ثِوٚ ٧غوح اٛشقض، ُٰ٘٪١ اٛقبٍو اٛ٘جٰو ٧٪ ( أَٛ ك٩لاه 100)أثٮ ُوػ ٓله٧ب ٟبئخ أَٛ ك٩لاه 

ّٞ ٟن رٜٖ اٛ٪ؿ٢، ٩لا ٠ٍّٰب أ١ ٛج٤ب١ ثٜل ر٨بعو ا٦ٰٛ اٰٛل اٛوبٟٜ خ اٛووثٰخ ٩اٱٍٰ٪ٯخ ٩الأُوٯٰٔخ ٩رؾّ٪ٙ ٢ٟ ه٩ارج٨ب ا٬ٛ ثٜلا٨٣ب رؾ٪ٯلاد ٟبٰٛخ رزٔبهة ٢ٟ ؽٰش اٛ٘

ٟضلًا، ثول ؽَٞ اٛزؾ٪ٯلاد  2005ٰٟٜ٪١ ك٩لاه اٛوبٝ  691ُبٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ اٛظبُٰخ ٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ٛٞ ريك ه٢ . اٛزٮ ٯو٨ٍٜب ا٨٠ٛبعو١٩ اٜٛج٤ب٣ٰ٪١ ا٬ٛ م٩ٯ٨ٞ

 [.21]ٰٟٜ٪١ ك٩لاه 4,924ٰٟٜ٪١ ك٩لاه ٢ٟ اٛزؾ٪ٯلاد اٛ٪اهكح ا٠ٛٔلّهح ثـ  4,233ٓجٚ اٛو٠بٛخ الأع٤جٰخ ُٮ ٛج٤ب١ ٩اٛزٮ ٓلهد ةاٛظبكهح ٢ٟ 

١ اٛغيء الأٗجو ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١ ٧ن٥ اٛزؾ٪ٯلاد لا رض٠ّو ُٮ أه٠بٙ أ٩ ٟشبهٯن ا٠٣بئٰخ أ٩ اٍزض٠بهٯخً ٛ٘ٮ رقْٜ ُوص ه٠ٚ ٩رئك٭ ا٬ٛ رـ٪ه الآزظبك، ُب

٠ٗب ا١ عيءًا ٨٤ٟب ٯ٪ػن ُٮ ؽَبثبد اٛز٪ُٰو ٩آفو ٯ٪ع٦ّ ا٬ٛ ٓـبم . ٨٤ٟب ٯ٤ِْ ٛزؤ٢ٰٟ كو٩ٍ ٟوٰشٰخ أُؼٚ ٛن٩٭ ا٠ٌٛزوث٢ٰ، ٩ُٮ رؤ٢ٰٟ اٛلهاٍخ ٩اٛـجبثخ

 . اٛؤبهاد، ُزل٩ّه ٧ن٥ اٛزؾ٪ٯلاد اٛؾوٗخ الآزظبكٯخ ُٮ اٛٔـبم الاٍز٨لاٗٮ

  

                             اىتحىيلاخ اىثشريح -

٩رش٠ٚ ا٨٠ٛبهاد  ٌٰٛ ٗٚ ٟب ٯؾّ٪٦ٛ ا٨٠ٛبعو ٧٪ ا٠ٛبٙ ُؾَت، ٤٨ُبٕ رؾ٪ٯلاد ثشوٯخ ٯ٨ٜٔ٤ب ا٨٠ٛبعو ا٬ٛ م٩ٯ٦ ٩أٓبهث٦ ٩أطلٓبئ٦، أ٩ ٯغٜج٨ب ٟو٦ ه٤ل ه٪كر٦

 . ٩الإٟ٘ب٣بد اٛشقظٰخ ٩اٛقجواد ٩اٌٜٛبد ٩اٛزٔلٝ ُٮ ؿوّ اٛزِٰ٘و

 اىتحىيلاخ الاجتَاعيح -

٩ا٨ٛ٪ٯخ ٩ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ ٩اٛزظوٍ ٩اٛضٔخ ٩ؿوّ اٛز٪اطٚ ث٢ٰ اِٛوك ٩اٱفوٯ٢، ٩ث٢ٰ اِٛوك ٩ا٠ٛغز٠ن، ا٬ٛ عب٣ت اؽزواٝ اٛٔ٪ا٢ٰ٣، رش٠ٚ ٧ن٥ اٛزؾ٪ٯلاد اٰٛٔٞ 

٩ٯ٢٘٠ الإشبهح ٤٧ب ا٬ٛ اٛل٩ه اٛن٭ ٯؼـٜن ث٦ ا٨٠ٛبعو١٩ ُٮ ٓـبم اَٰٛبؽخ، ٩ُٮ . ٩اؽزواٝ اٛجٰئخ، ٩اٛزٔلٝ ُٮ ٟووُخ الأشقبص ٩ُٮ الارظبلاد ٩ا٠ٛوبهٍ

ٜٛج٤ب١ ٍٰبٍٰب ثزِوٰٚ ك٩ه ِوٰٚ رغبهح اَٜٛن ا٠ٛؾٰٜخ، أ٩ اَٜٛن ماد اٛقظ٪طٰخ اٜٛج٤ب٣ٰخ ٟضٚ اٛؾٜ٪٫ ٩ا٠ٛؤٗ٪لاد ٩ا٤ٛجٰن، ا٬ٛ عب٣ت َٟب٣لح ٟب ٯوزٔل٦٣٩ ٤ٟبٍجًب ر

 .اٜٛ٪ثٮ ُٮ ه٪اطٞ اٛٔواه ٩ُٮ رؤ٢ٰٟ ا٠َٛبهلاد ٩الإًبصخ ُٮ أص٤بء الأىٟبد ٩ا٠ٛظبئت

 اىتأثيراخ اىسيثيح   6

ؽٰش أ١ ٧غوح الأكٌٟخ اٱصبه اَٜٛجٰخ ٨ٛغوح الأكٌٟخ ٨٤٠ُب رٜٖ اٛزٮ رئك٭ ا٬ٛ ر٪ٍٰن ا٨ٛ٪ح ث٢ٰ اٛجٜلا١ ا٠ٛزٔلٟخ ٩ا٤ٛبٰٟخ، ٠ٗب ٧٪ اٛ٪ػن ُٮ ٛج٤ب١ ٟضلًا، أٟب 

٨ب أطؾبة اٛقجواد ٩اِٛ٘بءاد، ٩اِٛ٘بءاد روـٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ُ٪ائل ٗجٰوح ماد ٟوك٩ك آزظبك٭ ٟجبشو، ٟٔبثٚ فَبهح طبُٰخ ٜٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ اٛزٮ ٧بعو ٤ٟ

ٰٟشبٙ هجٰل اٛن٭ اٗزشَ اٛغ٤ٰخ اٛزٮ رَبهل ٣لبٝ ا٤٠ٛبهخ . ٩أٗجو كٰٛٚ ٧٪ ٟب آٙ ا٦ٰٛ ك... )فظ٪طب ُٮ ٰٟبكٯ٢ اٛز٤ٰٔبد ٩الافزواهبد ٩اٛزـ٪ه اٛـجٮ ٩اٛ٘زبثخ

خ الا ا٦٣ ٍَٰبهل اٛلٗز٪ه هجٰل ُٮ ؽٰبر٦ اٛو٠ٰٜخ، ٩ٍ٪ٍ ٯ٘٪١ ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١ ٨ٛنا الاٗزشبٍ ُبئلح ٜٛجشوٯ(. ُٮ عَٞ الإ٣َب١ ه٬ٜ ٟؾبهثخ ٟوع اَٛوؿب١

 .٦ٛ ٟوك٩ك ٟبك٭ ٗجٰو ه٬ٜ ُو٣َب اٛزٮ ٍ٪ٍ رَزِٰل ٢ٟ اٗزشب٦ُ اٛولاعٮ ٟبكٯًب ٩ٟو٤٪ٯًب

ب ٛج٤ب١ هجو ٣يٍ الأكٌٟخ ٢ٟ اٛضو٩ح اٛزٮ ٯقَو٧  ٧ن٥ ٧ٮ. ٯووٍ ه٢ صو٩اد ٛج٤ب١ اٛـجٰوٰخ ٩اٛزٮ رزٔل٨ٟب اٛضو٩ح اٛجشوٯخ  ٩لا ٯ٤٤٘٠ب ٤٧ب ٍ٪٫ ر٘واه ٟب ثبد



 .ع٨خ، ٩هجو هلٝ اكاهر٨ب ٩رض٠ٰو٧ب ثش٘ٚ ث٤بء ٩هإٯ٪٭

  

 اىتأثيراخ اىذيَغرافيح- 

٩مٖٛ  ٩49 35ها٩ؽذ أه٠به٧ٞ ث٢ٰ % 28.1، ٩أ١ ٩34 20ها٩ؽذ أه٠به٧ٞ ث٢ٰ  ٩1996 ٢ٟ1975 اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ اٛنٯ٢ ٧بعو٩ا ث٢ٰ اٛوب٢ٰٟ % 28.4رج٢َٰ أ١ 

٧ٮ ٢ٟ ُئبد اٛشجبة  ٩2001 ٢ٟ1975 ا٨٠ٛبعوٯ٢ ث٢ٰ % 63.7ٗنٖٛ أ٩هكد كهاٍخ اٛغبٟوخ اَٰٛ٪هٰخ أ١ [. 22]أ٣ٌٰ أثٮ ُوػث٤بء ه٬ٜ كهاٍخ اٛلٗز٪ه 

٢ٟ اٛنٯ٢ % 62.5ا٬ٛ أ١  2006ٯ٤بٯو ٢ٟ اٛوبٝ /ٍجز٠جو ٩ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ/٠ٗب أُؼذ اٛلهاٍخ اٛزٮ ٤٠ٓب ث٨ب ث٢ٰ أٯٜ٪ٙ[. 23]٩44 25اٛن٭ روا٩ػ أه٠به٧ٞ ث٢ٰ 

ٯوٯل١٩ ا٨ٛغوح، ٟب ٯلّٙ ه٬ٜ أ١ ا٨ٛغوح رـبٙ اٛشجبة اٛنٯ٢ ٯوّ٪ٙ ه٨ٰٜٞ ٌٰٛ  ٩40 ٢ٟ31 اٛنٯ٢ روا٩ػ أه٠به٧ٞ ث٢ٰ % 56.5، ٩30٩ 21ه٧ٞ ث٢ٰ روا٩ػ أه٠ب

طٚ آفو ٯلٙ ٗٚ مٖٛ ه٬ٜ أ١ ا٨ٛغوح ٧ٮ فـو ٟز٪ا. ُؾَت ُٮ رِوٰٚ اٛؾوٗخ الآزظبكٯخ ثٚ أٯؼًب ُٮ رِوٰٚ اٛؾوٗخ اٛلٯ٠٪ًواُٰخ هجو اٛزيا٩ط ٩الإ٣غبة

اٛ٪ع٦ الأ٩ٙ ٧٪ ُٮ ا٣ولاٝ ر٪اُو ٣َجخ اٛشجبة اٛزٮ رَبهل ٛج٤ب١ ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ الآزظبكٯخ ٩ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ : ٧٩نا اٛقـو ٧٪ ٩اؽل ٢٘ٛ ٦ٛ ٩ع٢ٰ٨. ٯؾلّ ثٜج٤ب١

ٛقبَٟخ ٩اَٛز٢ٰ، ٟب ٯئصّو ٍٜجًب ه٬ٜ ا٠َٛزلاٟخ، ٩اٛ٪ع٦ اٛضب٣ٮ ٧٪ ُٮ ا٣قِبع ٣َجخ اٛشجبة ثؾٰش ٯظجؼ ا٨ٛوٝ اٛو٠و٭ ُٮ ٛج٤ب١ ٟب ك١٩ اٛوشوٯ٢ ٩ٟب ُ٪ّ ا

ُبلأعٰبٙ اٛشبثخ ٧ٮ اٛزٮ رو٠ٚ ٩ر٠ّ٪ٙ اٛـِ٪ٛخ ٩اٛشٰق٪فخ، ٩اما ٟب رؼبءٛذ ٣َجخ اٛشجبة . ر٠٪ٯٚ ط٤بكٯْ اٛـجبثخ ٩اٛشٰق٪فخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩ا٠َٛبهلاد الاعز٠بهٰخ

 .اِٛئبد ٢ٟ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤رزؼبءٙ ٟو٨ب اٛز٠٪ٯلاد ٤ُٰزظ ه٢ مٖٛ ا٣قِبع ُٮ اٟ٘ب٣بد اٛزغب٩ة ٟن ٟزـٜجبد ٧ن٥ 

ّٖ ٦ُٰ أ١ أ٩ٛئٖ اٛنٯ٢ ٯله٠٪١ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ٩ٯِوؽ٪١ ث٠ٰ٘ز٨ب ٯٌِٜ٪١ ٣ٔـز٢ٰ أٍبٍٰز٢ٰ ٠٧ب أ١ ا٨ٛغوح اٛلائ٠خ رِٔل ٛج٤ب ١ ث٤ٰز٦ اٛلٯ٠٪ًواُٰخ اٛشبثخ، ٠ٟب لا ش

 .بٙ اٛنٯ٢ ٍٰ٪ٛل١٩ فبهط الأهاػٮ اٜٛج٤ب٣ٰخا٣زبط اِٛئخ ا٠ٛبكٯخ ٩ا٠ٛو٤٪ٯخ ٩اٛلٯ٠ٌواُٰخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ أ٭ الأؿِ  ٠ٗب ٍزِٔل٥ أٯؼب

، ٩ٯشٰو ا٬ٛ أ١ هلك ٍ٘ب١ اٛوبٛٞ 2006اٛزٔوٯو اٛن٭ أهلر٦ كائوح اٛشئ١٩ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ُٮ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٯوٰل ا٤ٛلو ُٮ الإؽظبءاد ا٤٠ٛش٪هح اٛوبٝ 

ٰٟٜبهاد اٛوبٝ  9,3ا٬ٛ ) ٧2007ن٥ ا٤َٛخ )ٰٟٜبهاد ٠َ٣خ  ٩6,7ٍٰورِن ٢ٟ  ٰٟٜبه ٠َ٣خ ُٮ ًؼ٪١ ا٤َٛ٪اد اٛضلاس ٩الأهثو٢ٰ ا٠ٛٔجٜخ، 2,5ٍٰيٯل ث٠ٔلاه 

ٰٟٜبه  ٩1,2ُٮ اٛ٪ٓذ ٦َِ٣ ٢ٛ ٯزٌٰو رٔوٯجبً رولاك ٍ٘ب١ اٛجٜلا١ ا٤ٌٰٛخ ٩اٛن٭ ٯ٤ب٧ي . ٩ٍزؾظٚ ٧ن٥ اٛيٯبكح ا٠ٛؤٍ٪ٯخ ُٮ اٛجٜلا١ الأٓٚ ٠٣٪اً ثش٘ٚ أٍبٍٮ. 2050

ٰٟٜ٪١ شقض  2،3ث٠و٬٤ آفو، رؾزبط اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ا٬ٛ . ٰٟٜ٪١ ٨ٟبعو ٤ٍ٪ٯًب 2,3اٛزل٣ّٮ ٍٰوّ٪ع ه٦٤ ثبٍزٔـبة  الا أ١ ٧نا. ٠َ٣خ اٰٛ٪ٝ، ثٚ ٍَٰغٚ رل٣ًٰب

 .٤ٍ٪ٯًب ٜٛزو٪ٯغ ه٢ ؽبعز٨ب ٢ٟ اٛٔ٪٫ اٛجشوٯخ

٤ُظَ اٛيٯبكح ا٠ٛز٪ٓوخ ٛولك : خ٩ثَجت اٛزؤصٰو ا٤ٛبعٞ ه٢ رواعن اٛقظ٪ثخ ٩اهرِبم ٟوللاد ؿ٪ٙ اٛو٠و ٍٰيكاك هلك اٛجٜلا١ اٛزٮ ر٤ؾ٪ شو٪ث٨ب ا٬ٛ اٛشٰق٪ف

ًٟب، ٟب ٯو٤ٮ ثؤ١ اٛل٩ٙ ماد اٛقظ٪ثخ ا٠ٛزل٣ّٰخ ٛل٫ شو٪ث٨ب ٍ٪ٍ  اَٛ٘ب١ ه٬ٜ اٛظوٰل اٛوب٠ٛٮ ٍٰز٠ضٚ ثبهرِبم هلك الأشقبص اٛنٯ٢ رِ٪ّ أه٠به٧ٞ اَٛز٢ٰ هب

ٮ الا اما ٟب ر٘برِذ اٛل٩ٙ ا٠ٛظلّهح ٨٠ٜٛبعوٯ٢ ٗٮ رؾ٠ٮ ٧نا ٍٰؾظٚ ثش٘ٚ ؽز٠. ر٘٪١ ٟغجوح ه٬ٜ اٍزٔـبة ٨ٟبعوٯ٢ ا٨ٰٛب ثؤُؼٚ اٛشو٩ؽ ا٠ٛز٪اُوح ه٤ل٧ب

 .٢ٟ ٟؾب٩ٛخ رظلٯو ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ثؤُؼٚ اٛشو٩ؽ ٩ا٠ٛ٘زَجبد" ٢ٟ اُواى ٟغز٠و٨ب ٢ٟ اٛو٤ظو اٛشبة ٢ٟ٩ الأكٌٟخ، ٩صب٣ٰب" ٨َِ٣ب، أ٩لا

  

 اىتأثيراخ الأخري- 

ُج٤بء ه٬ٜ ٟٔبثلاد أعوٯ٤ب٧ب ٟن ه٠لاء ُٮ عبٟوخ ٍٰلح اٜٛ٪ٯيح، ٩ٟن َٟئ٢ٰٛ٩ ُٮ . ٩اٛـٜتٯ٤٤٘٠ب ٤٧ب الإشبهح ا٬ٛ رؤصٰواد ثوغ اِٛ٘بءاد ه٬ٜ اٛووع 

، ٓل ٧بعود، ٟب ا٤ٛٔبثبد ٩ٟن أطؾبة أه٠بٙ، ُب١ ٣قجخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩م٩٭ اٛقجوح ُٮ ٟغبلاد ا٤٨ٛلٍخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩اٛزظ٠ٰٞ اٛزظ٪ٯو٭ ٩اٛزَ٪ٯْ ٩الارظبلاد

ٗنٖٛ ٤٧بٕ رؤصٰواد ه٬ٜ الآزظبك ٩اٛز٠٤ٰخ ٢ٟ ؽٰش ُٔلا٨٣ب ٠ٛوك٩ك ا٠ٰٜٛ٘خ ٢ٟ . ب١ ه٬ٜ اٍزٔـبة ٧ن٥ اِٛ٘بءادٯَجت طو٪ثخ ٠ٜٛئٍَبد اٛوبٟٜخ ُٮ ٛج٤

 ٩ٯزؤصو الآزظبك ٩اٛز٠٤ٰخ ٟجبشوح ثِٔلا١ الأكٌٟخ ٩اٛو٤ظو اٛشبة ُٮ اٛ٪ؿ٢ ُٰزل٬٣َ ا٠٤ٛ٪. الافزواهبد ٩اٛجواءاد اٛزٮ رلهّ أٟ٪الًا ؿبئٜخ ه٬ٜ اٛل٩ٙ اٛزٮ رزٞ ٨ُٰب

ثٚ أٯؼبً ه٬ٜ  ٩ٯزواعن الإ٣زبط ٩ٯيكاك اٛزؼقٞ ٩رزواعن ا٤٠ٛبَُخ ٩اٛزظلٯو، فظ٪طًب ٩أ١ الآزظبك اٰٛ٪ٝ ٯٔ٪ٝ، ٌٰٛ، ُؾَت، ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ،

 .ُبلإ٣َب١ ٟب ٯياٙ ٧٪ اٛو٢ٗ الأٍبٍٮ ٛلآزظبك. ا٤٠ٛبَُخ ُٮ اٍزٔـبة ٧ن٥ الأكٌٟخ اٛزٮ رـ٪ه اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب

  

 هجرج أدٍغح ٍِ ىثْاُ؟ٍارا يعْي حذوث 

، ٩أ١ ا٠ٛزقوع٢ٰ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ (45 - 24" )ٯو٤ٮ مٖٛ أ٩لًا ا١ ٛج٤ب١ ٯَزض٠و ٗضٰوًا ُٮ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ، ٩أ١ ا٨ٛغوح رـبٙ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ اٛنٯ٢ ٧ٞ ُٮ ا٢َٛ الأٗضو ا٣زبعب



ٯز٠زن ث٠٪اهك ثشوٯخ هبٰٛخ، ٩أ١ ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك ٛلٯ٨ب هأ٠ٍبٙ اعز٠بهٮ  ٢ٟ أطؾبة اِٛ٘بءاد ٧ٞ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ اٛوب٠ٛٮ ٩الإ٠ٰٜٓٮ ٛغ٨خ ٓلهار٨ٞ اٛو٠ٰٜخ، ٩أ١ ٛج٤ب١

ٯو٤ٮ مٖٛ أٯؼًب أ١ ٤٧بٕ ا٣ِزبؽًب ُٮ ٛج٤ب١، ٩أ١ ٤٧بٕ ؽوٯخ ُٮ . ٩ثشو٭ رَزـٰن ٢ٟ فلا٦ٛ اٯغبك ر٪كِٰبد فبهط ٛج٤ب١ ٩ؽز٬ فبهط ا٤٠ٛـٔخ ٩ثو٩ارت ٤ٟبَُخ

َٰٛبٍبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ؽبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩أ١ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛج٤ب١ ُٮ اىكٯبك، ٩أ١ ٤٧بٕ ٣ٔظًب ُٮ ٠ٗب ٯو٤ٮ مٖٛ أٯؼًب أ١ ٤٧بٕ ٧٪ح ث٢ٰ ا. اٛزؾوٕ ٩اٛز٤ٔٚ

أ٭ ه٤لٟب ٯزي٩ط أطؾبة ٧ن٥ الأكٌٟخ ٩ٯَزٔو١٩ )ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ٛزٜجٰخ اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ اٜٛج٤ب٣ٰخ، ٩أ١ ٧ن٥ ا٨ٛغوح ه٤لٟب رظجؼ كائ٠خ رِٔل ٛج٤ب١ الأعٰبٙ اٛزبٰٛخ 

رِؼّٚ ٧غوح اٛوبئٜخ ا٤ٛ٪اح أ٭ اٛوبئٜخ اٛشبثخ ا٠ّٛ٘٪٣خ ٢ٟ " ٩ٌٰٛ فًِٰب ه٬ٜ أؽل أ١ ٤ٗلا ٟضلا(. ٨غو ٯ٤غج٪١ الأؿِبٙ ُٮ اٛجٜلا١ اٛزٮ ٓل ٧بعو٩ا ا٨ٰٛبُٮ ثٜلا١ ا٠ٛ

 .ٛقظ٪ثخ، ٢ٟ٩ الأؿِبٙهعٚ ٩اٟوأح ٢ٟ ك١٩ أؿِبٙ، أ٩ ا٠ٛئِٛخ ٢ٟ ى٩ط ٩ى٩عخ ٩ؿِٚ أ٩ اص٢ٰ٤ ُٔؾ، ٩مٖٛ ٛيٯبكح هلك ٍ٘ب٨٣ب ٢ٟ اٛو٤ظو اٛشبة ُٮ ٢ٍ ا

  

 ميفيح مثح هجرج الأدٍغح واىنفاءاخ؟

ُِٮ . ٝ ٧غور٨بث٠٤ٰب رَو٬ اٛل٩ٙ ا٠ٛزـ٪هح لاعزناة الأكٌٟخ ٢ٟ اٛل٩ٙ الأفو٫، رؾشل اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ع٨٪ك٧ب ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ أكٌٟز٨ب ٩ه٬ٜ ٩ػن ؽ٪اُي ٛول

، أٟب ُٮ اٛظ٢ٰ ُٜٔل ٩ػوذ ٍٰبٍخ [ 24]ٟضلًا ٓبٟذ اٛؾ٘٪ٟخ ثبٍزٰواك اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٢ٟ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ٛزؾِٰي ه٠ٜبئ٨ب ه٬ٜ اٛجٔبء ٨ُٰب ٩هلٝ ا٨ٛغوحثوٯـب٣ٰب 

أٟب ُٮ أ٩ه٩ثب، [. 25]٠و٤ٰخك٩لاه رُلُن َٜٜٛـبد اٛ 6.000ش٨بكار٨ٞ ثـ" اُزلاء"رغجو أطؾبة الإعبىاد اٛغبٟوٰخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٠ٛلح ف٠ٌ ٤ٍ٪اد كافٚ اٛجلاك، أ٩ 

ٍٰبٍخ ىٯبكح ٟقظظبد الأثؾبس ( ٩2003ثو٩َٗٚ  2002، ثوشٜ٪٦٣ 2001، ٍز٪٨ٗ٪ٛٞ 2000ٛشج٪٦٣ )ُٔل أُٓوّد ُٮ اعز٠بهبد ا٠ٛغٌٜ الأ٩ه٩ثٮ ا٠ٛزوبٓجخ 

٩ثٰخ اٛزٮ ٧بعود، ٩رغنة الأكٌٟخ ٢ٟ ثبٓٮ ٢ٟ ا٤ٛبرظ ا٠ٜٛؾٮ الإع٠بٛٮ، ٩مٖٛ ٜٛؾٰٜ٪ٛخ ك١٩ ٧غوح أكٌٟز٨ب، ٩ٗٮ روٰل اٍزٔـبة الأكٌٟخ الأ٩ه% 3ث٤َجخ 

أٟب ا٤٨ٛل، ٩اٛزٮ ٗب٣ذ ٓل ُٔلد اٱلاٍ ٢ٟ أكٌٟز٨ب، ُٔل اهز٠لد أ٩لًا ا٣شبء ٩ىاهح ٛشئ١٩ ا٤٨ٛ٪ك ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ُٮ [. 26]اٛل٩ٙ ث٠ب ٨ُٰب اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح الأٰٟوٰٗخ

ؽٰبح ا٤٨ٛل الآزظبكٯخ، ٩َٟبهلر٨ٞ ٠ٗب اٛوبئلٯ٢ ٨٤ٟٞ ؽٰش لا ٯو٪ى٧ٞ اٛز٤ٔٚ  اٛقبهط، ث٨لٍ اٛز٪اطٚ ٟن ا٨٠ٛبعوٯ٢ ٩ر٨َٰٚ ٟشبهٗز٨ٞ ه٬ٜ َٟز٪٫ أٗجو ُٮ

زض٠بهٯخ ُٮ ٧ن٥ ث٢ٰ اكاهاد اٛل٩ٛخ ٩اٛ٪ٓ٪ٍ ُٮ اٛظِ٪ٍ اٛـ٪ٯٜخ ٩افزجبه اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛو٪ائْ، َُٰزـٰو٪١ رؤكٯخ ٗٚ ؽبعبر٨ٞ الإكاهٯخ ٩الاٍ

ثبٛغ٤َٰخ ا٠ٛيك٩عخ، ٟب كُن ثبٛ٘ضٰوٯ٢ ٢ٟ ا٤٨ٛ٪ك ا٠ٌٛزوث٢ٰ ا٬ٛ اٛو٪كح ٟن ا٠ٰٜٛبهاد ٢ٟ اٛل٩لاهاد، ٯَزٔـج٨ٞ اٛ٪ىاهح، ؽز٬ أ١ اٛل٩ٛخ ا٤٨ٛلٯخ ثلأد ا٠َٛبػ 

٩أٟب ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ٟضٚ أصٰ٪ثٰب [. 27]أٯؼًب ٩ػن آزظبك٭ ٟيك٧و ٩ثٰئخ ٟؼٰبُخ ٛلاٍزض٠به ٩الأه٠بٙ، ٩ُوػ ٗجٰو ثؤ٨٣ٞ هبك٩ا ا٬ٛ ٩ؿ٨٤ٞ ٩ا٬ٛ هبئلار٨ٞ

٩اما ٟب اٍز٠وّد ٧ن٥ اَٰٛبٍبد ثبٛزظبهل، َُٜ٪ٍ . بٰٛخ ٩ع٤٪ة أُوٯٰٔب ُٜٔل شُوِم أٯؼب ثبرجبم ٍٰبٍبد رَبهل ه٬ٜ اٛؾلّ ٢ٟ ٧غوح اِٛ٘بءاد اٛوبٰٛخ٩ٗ٪هٯب اٛش٠

٨َب ثش٘ٚ ٤ٟلّٞ ٩علّ٭ ٛ٘ٮ ٣و٫ ٤ٟبَُخ ؽبكح ث٢ٰ اٛل٩ٙ لاٍزٔـبة ٧ن٥ اٛضو٩اد اٛجشوٯخ، ٟب ٯو٤ٮ اهرِبم أص٠ب١ ٧ن٥ اِٛ٘بءاد ٩اُبكح رٜٖ اٛل٩ٙ اٛزٮ أهلّد ٣ِ

 .رلفٚ ٍ٪ّ ا٤٠ٛبَُخ

٠ٗب ٣وٜٞ أ١ . ْ ٍ٪ّ اٛو٧ٚ٠نا ُٮ اٛوبٛٞ، أٟب ُٮ ٛج٤ب١، ٠ُوٜ٪ٝ أ١ اَٛ٪ّ اٜٛج٤ب٣ٰخ لا رَز٪هت اٛو٠بٛخ اٜٛج٤ب٣ٰخ ٩مٖٛ لاهرِبم أهلاك اٛقوّٯغ٢ٰ اٛغبٟو٢ٰٰ ٩ػٰ

٣٩وٜٞ ٢ٟ روبؿ٤ٰب اٰٛ٪ٟٮ ٟن ا٨٠ٛبعوٯ٢ . ه٠لًا ٟئارٰب ٛـ٠٪ؽبر٦ ٩ِٗبءر٦ أٯبً ٗب١ اٛجٜلاٛو٪٠ٛخ أَُؾذ ُٮ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ ٗٚ ٢ٟ ٯوًت ُٮ ا٨ٛغوح ا٬ٛ ؽٰش ٯغل 

اٛولٯلح ه٢ ا٨٠ٛبعوٯ٢ اٜٛج٤ب٢ٰٰ٣ ٩ر٪اط٨ٜٞ ٟن ٩ؿ٨٤ٞ، أ١ اٛ٘ضٰوٯ٢ ٨٤ٟٞ ٯوًج٪١ ُٮ اٛو٪كح ا٬ٛ ٛج٤ب١ ثول اٗزَبة اٛقجوح ٢ٟ اٛقبهط [ 28]٢ٟ٩ اٛلهاٍبد

٩أٗضو ٢ٟ مٖٛ، ٨ُن٥ اٛـبٓبد اٛقلآخ، ٩ا١ . ٣ؾ٢ ٣لهٕ ر٠بٟبً أ٦٣ ٌٰٛ ثبٍزـبهز٤ب اٯٔبٍ ا٨ٛغوح، ٤٤٘ٛب ٓبكه١٩ ه٬ٜ اكاهر٨ب. ٩مٖٛ لإهبكح ع٠ن ش٨ٜ٠ٞ ثوبئلار٨ٞ

ثٔبء ٧ن٥ الأكٌٟخ ُٮ ٛج٤ب١ هبؿٜخ   أٌٰٛ  Brain waste".٧له الأكٌٟخ"ٛٞ رو٠ٚ ُٮ ؽٔٚ رقظظ٨ب ٩َٟز٪ا٧ب اٛو٠ٜٮ ُٮ اٛ٪ؿ٢، رظجؼ ؽٔبً ٣٪هبً ٩اػؾبً ٢ٟ 

ه٤لٟب  اٛو٠ٚ، أ٩ اػـواه أطؾبث٨ب ا٬ٛ ٠ٟبهٍخ أه٠بٙ فبهط ٣ـبّ افزظبط٨ب، ٧٪ أٯؼبً ٣يٍ ٛلأكٌٟخ؟ ٠ُز٬ ام١ ٯظؼّ اٛ٘لاٝ ه٬ٜ ٣يٍ الأكٌٟخ، أ٧٪ ه٢

ه٬ٜ ٧غوح الأكٌٟخ  ر٘٪١ رٜٖ الأكٌٟخ ٨ٟل٩هح ٧٩ٮ ُٮ اٛ٪ؿ٢، أٝ ه٤لٟب ر٨بعو ٩رَزِٰل ٨٤ٟب ك٩ٙ أفو٫؟ ُٮ هأٯ٤ب، أ٤٣ب ُٮ اٛجٜلا١ اٛووثٰخ فظ٪طًب، ٣زٜ٘ٞ

٩رؤ٢ٰٟ اٛجٰئخ ا٤٠ٛبٍجخ ٨ٛب ٛ٘ٮ ه٤لٟب ٣قَو أطؾبث٨ب ٛظبٛؼ ك٩ٙ أفو٫ رِٰل ٨٤ٟب ٩رئ٢ٟ ٨ٛب ثٰئخ ٛلإثلام ٩ا٤٠ٛبَُخ، الّا أ٤٣ب ٣ِوٚ اٰٜٛٔٚ لإثٔبء رٜٖ الأكٌٟخ ه٤ل٣ب 

 .ر٘جو ٠٤ُٰ٪ ٟو٨ب ا٠ٛغز٠ن ٩ٯولٞ اٛ٪ؿ٢

  

 :٢ٟ ٧ن٥ ا٨ٛغوح ٢ٟ ٛج٤ب١ ٧ٮ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ٗٚ مٖٛ، ٤٧بٕ هلح ٩ٍبئٚ ٜٛؾلّ 

 :اٍزوبكح ٛج٤ب١ ٍلا٦ٟ ٩اٍزٔواه٥ ٩أ٦٤ٟ ٩اهز٠بك ٍٰبٍبد هإٯ٪ٯخ ٢ٟ فلاٙ -أ 

 ٟوبٛغخ اٛ٪ػن الأ٤ٟٮ ٩اَٰٛبٍٮ، ٢ٟ٩ صٞ اٍزؾلاس اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩رـ٪ٯو٧ب ٩اهز٠بك اٛشِبُٰخ ُٮ ا٠ٛوبٟلاد اٛو٠ٍٰخ ٩اٛز٪كَٰ؛- 

ـٜجخ ه٬ٜ كف٪ٙ ثواٟظ ر٤ٰٔخ هبٰٛخ ٩ٌٰٛ ٩ؽَت اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ كهاٍبد عبٟوٰخ ٌٰٛ ٨ٛب ٍ٪ّ ه٠ٚ أ٩ أ٨٣ب رشغٰن اٛغبٟوبد ه٬ٜ ر٤٪ٯن ثواٟغ٨ب، ٩رشغٰن اٛ- 

 أٗجو ٢ٟ ٓلهح ٍ٪ّ اٛو٠ٚ اٜٛج٤ب٣ٰخ ه٬ٜ اٍزٰوبث٨ب؛ 



 ٯخ اٛجواءاد؛ ر٠٪ٯٚ ٟواٗي أثؾبس فبطخ ٩رشغٰن اٛز٠ّٰي ٩الأُ٘به اٛغلٯلح ٩الافزواهبد، ٩اهـبء ا٤٠ٛؼ ٛلافزواهبد ٩الأه٠بٙ اٛوائلح، ٩ؽ٠ب- 

 ر٠٪ٯٚ كهاٍبد ٩ارجبم ٍٰبٍبد ٛز٘بُئ اٛزوٰٜٞ ٟن ُوص اٛو٠ٚ؛ - 

 ر٘٪ٯ٢ ع٠وٰبد ه٠ّٰٜخ ٣٩ٔبثبد ُبهٜخ ٩شِبُخ لاٍزٰوبة أطؾبة الأكٌٟخ ٩ؽ٠بٯز٨ٞ ػ٢٠ ه٨ٜ٠ٞ ٩رنٰٛٚ اٛو٪ائْ ا٤٨٠ٰٛخ؛ - 

 ُٮ رؾلٯل َٟبه٥ اٛلهاٍٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ؛ ٯَبهل اٛـبٛت (Career Information Center)  رؤٌٍٰ ٟوٗي ٟوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ ا٢٨٠ٛ - 

َّوح ٜٛـلاة ُٮ اٛٔـبهبد اٛزٮ ه٨ٰٜب ؿٜت ٗضٰو، ٛيٯبكح هلك اِٛ٘٪ئ٢ٰ، ٛز٪اطٚ اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ ر٤-  ب٩ٙ ؽبعز٨ب ٢ٟ ر٠٪ٯٚ ِٜٗخ اٛزلهٯت هجو رٔلٯٞ ٓو٩ع ٰٟ

 ٧ن٥ اِٛ٘بءاد ٩ رظلٯو اِٛبئغ؛ 

 ٯ٢ ؽظٜ٪ا ه٨ٰٜب ٧٩ٞ ٯو٠ٜ٪١ فبهط اٛ٪ؿ٢؛ ر٨َٰٚ كُن أَٓبؽ ٧ن٥ ا٤٠ٛؼ اٛٔو٩ع ٢ٟ ٓجٚ اٛـلاة اٛن- 

 رـ٪ٯو ؽ٪اُي، أٗب١ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ٍٰبٍبد ٟو٤ٰخ أٝ ٢ٟ فلاٙ ثواٟظ ٟؾلكح رَبهل طبؽت اِٛ٘بءح ه٬ٜ اٛو٪كح ثول ا٤َٛ٪اد ا٠ٛؾلكح ٨ٜٛغوح؛ - 

 .٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ فْٜ ُوص ٜٛو٠ٚ ٩ر٠٪ٯٚ كهاٍبد ٩ٟقزجواد ٛزشغٰن الأثؾبس- 

  

  اىتحرّك أو اىتْقّو عذً اىحذّ ٍِ حريّح -ب 

٧ٮ ػو٩هح ؽز٠ٰخ ام لا ٯ٢٘٠ اٯٔبٍ ٣يٍ الأكٌٟخ أ٩ ٧غور٨ب ٢ٟ ٛج٤ب١ ثبٛؾلّ ٢ٟ ؽوٯخ اٛزؾوّٕ (( Freedom of Mobility  ا١ اؿلاّ ؽوٯخ اَِٛو ٩اٛو٪كح

 .أ٩ اٛز٤ّٔٚ ٩اَِٛو، لا١ ٧ن٥ اٛؾوٯّخ ٧ٮ ٢ٟ ٠َّٜٟبد ؽٔ٪ّ الإ٣َب١ اٛزٮ رؾل٬ ثبؽزواٝ ٗجٰو ُٮ ٛج٤ب١

 عذً فرض اىضرائة عيً اىتحىيلاخ اىَاىيح -ج 

ب، أ٩ كُو٦ ا٬ٛ لا ٯ٤٤٘٠ب اٯٔبٍ ٧نا ا٤ٛيٍ ثِوع اٛؼوائت ه٬ٜ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ ٨٠ٜٛبعوٯ٢ ث٨لٍ هلٝ ٤ٟؼ ا٨٠ٛبعو ؽغخ أفو٫ ٜٛجٔبء فبهط اٛ٪ؿ٢ ٨٣بئًٰ

ا١ ٠ٛضٚ ٧ن٥ اَٰٛبٍبد رلاهٰبد ا٨ّٜٓب ا٨ٛغوح اٛلائ٠خ . ؿبه ع٠ن اٛش٠ٚالاٟز٤بم ه٢ اهٍبٙ رؾ٪ٯلاد ٟبٰٛخ لأ٦ٜ٧ ثٚ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٍزٔلاٝ ٢ٟ رج٬ٔ ٨٤ٟٞ ػ٢٠ ا

 [.29]٩2000ٛٔل أهٰل ا٤ٛلو ُٮ ٧ن٥ اَٰٛبٍخ ُٮ هلح ثٜلا١ ٨٤ٟب ث٤ٌلاكُ اٛزٮ أهبكد اهِبء رؾ٪ٯلاد ا٨٠ٛبعوٯ٢ ٢ٟ اٛؼوائت اٛوبٝ . ٩ُٖ الاهرجبؽ ثبٛ٪ؿ٢

  

  إدارج اىهجرج *

ُبٛولٯل ٨٤ٟب ٟضلًا ىاك ٟقظظبد اٛجؾش . ج٨ب ُٮ فِغ ٣َجخ ٧غوح الأكٌٟخ ٩ؽز٬ ُٮ اٍزوبكح اٛجوغ ٢ٟ ٨ٟبعوٯ٨برَو٬ ٗٚ ك٩ٛخ ا٬ٛ اهز٠بك فـؾ ر٤بٍ

ًٰو أ١ اِٰٜٛج٢ٰ اهز٠لد اكاهح ٟ٪اهك٧ب اٛجشوٯخ ٗبٍزوارٰغٰخ ٟٔظ٪كح ٜٛؾلّ ٢ٟ ٧غوح أكٌٟز٨ب، ٨ٛ٩نا أٍَذ ٟئٍَز٢ٰ . اٛو٠ٜٮ، ٟضٚ ثوٯـب٣ٰب ٩أٍزواٰٛب ٩ربٯ٪ا١

٢ٟ٩ فلا٠٨ٛب ٍوذ ٜٛز٪اطٚ ٟن ٨ٟبعوٯ٨ب ٣٩غؾذ هجو . ٟلٯوٯخ اٛز٪كَٰ اٛقبهعٮ ٩ اٛضب٣ٰخ ٟلٯوٯخ ش٪إ١ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛقبهط  ٖ، الأ٬ٛ٩ ٧ٮرو٤ٰب١ ثنٛ

٩اِٰٜٛج٢ٰ اٛزٮ . ٯخٓزظبكاشوا٨ٗٞ ُٮ اٍزوارٰغٰخ اٛز٠٤ٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اَٰٛبٍخ الآزظبكٯخ ُٮ رؾِٰي٧ٞ ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪٣٪ا شوٗبء ٨ٛب ُٮ ا٠َٛبئٚ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٛز٠٤٪ٯخ ٩الا

اٛشوّ الأ٩ٍؾ روزجو ا٠٤ٛ٪مط ا٠ٛضبٛٮ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ، ٩اٛزٮ رؾن٩ ؽن٧٩ب ك٩ٙ أفو٫، ٍوذ ا٬ٛ هٔل ٟوب٧لاد ه٠بٛخ ص٤بئٰخ ٟن اٛولٯل ٢ٟ اٛل٩ٙ ُٮ آٍٰب ٩

٤ٔٮ ٟن ٧ن٥ اٛل٩ٙ ٗغيء ٢ٟ اهز٠بك٧ب رظلٯو ٩أ٩ه٩ثب ؽٰش ٯ٪عل ٨ٟبعو٧٩ب، ٠ٗب أثوٟذ ٟنٗواد رِب٧ٞ ؽ٪ٙ اٰٛل اٛوبٟٜخ، الآزظبك، اٛزغبهح، ٩اٛزوب١٩ اٛز

   [.30]ِٗبءار٨ب ػ٢٠ اٍزوارٰغٰخ آزظبكٯخ

أ١ ٯَزِٰل ٢ٟ فجواد ك٩ٙ أفو٫ فظ٪طبً اِٰٜٛج٢ٰ ُٮ ه٦٠ٍ ٍٰبٍبد ٜٛؾلّ ٢ٟ ٧غوح أكٌٟز٦ ٩ٛلإُبكح أٗضو ٢ٟ ٧ن٥ اٛضو٩ح ( ثٚ ٯ٤جٌٮ ه٦ٰٜ)٩ٯ٢٘٠ ٜٛج٤ب١

ٗضو اَٰٛبٍبد ٣غبهخ ٜٛج٤ب١ ُٮ ا٠ٛوؽٜخ اٛوا٤٧خ ٩ا٠ٛوؽٜخ ا٤٠ٛل٪هح ٧ٮ اكاهح ٧غوح الأكٌٟخ ٩اِٛ٘بءاد ٗضو٩ح ٢ٟ ٩ُٮ هأٯ٤ب أ١ أ. اٛجشوٯخ اٛزٮ ٯزؾ٬َٜ ث٨ب

رو٠ٚ ث٤٠ـْ ا٠ٛئٍَبد اٛقبطخ ( Head Hunting Organization)اٛضو٩اد ا٠ٛولّح ٜٛزظلٯو، ٩مٖٛ ثزؤٌٍٰ ٟئٍَخ َٟزّٜٔخ لإكاهح اٛضو٩ح اٛجشوٯخ اٜٛج٤ب٣ٰخ 

٬ الأهاػٮ ٤ٛغبػ ٩اٛوثؼ ٨َِ٣ب، ُزٔ٪ٝ ثبؽظبء اٛضو٩ح اٛجشوٯخ اٜٛج٤ب٣ٰخ ٢ٟ فلاٙ ا٣شبء ٓبئ٠خ ثٰب٣بد ثبٛزوب١٩ ٟن اٛغبٟوبد ٩ا٠ٛوب٧ل اٛوبٟٜخ ه٩ٜثبٍزوارٰغٰخ ا



، صٞ (٩ًٰو٧ب" لأهظبةا٠ٛئٍَخ اٛوب٠ٰٛخ ٛغواؽٮ ا"٩" الأٰٟوٰٗ٪١-ا٤٨٠ٛلٍ٪١ اٜٛج٤ب٣ٰ٪١"ٟضٚ ٟئٍَخ )اٜٛج٤ب٣ٰخ، ٩ٗنٖٛ ٟن ا٠ٛئٍَبد اٜٛج٤ب٣ٰخ ُٮ ا٨٠ٛغو 

ئؼخ ه٢ اَٛ٪ّ رو٠ل ا٬ٛ رق٢ٰ٠ ص٢٠ رش٨ٌٰٜب ٩هوػ٨ب ه٬ٜ اٛغ٨خ اٛزٮ ٧ٮ ثؾبعخ ا٨ٰٛب، ٩رٰٰٔٞ ؽبعخ اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ، ٩اٯغبك أٟب٢ٗ ٛزظلٯو اِٛ٘بءاد اِٛب

هك اٛجشوٯخ ٛلاٍزغبثخ ٠ٛزـٜجبر٨ب، ٩هٔل ارِبٓبد ٟن ا٠ٛؾّٜٮ، ٩ٟوآجخ اٛؾبعخ ا٠ٛؾّٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ ِٜٛ٘بءاد، ٩رولٯٚ اَٰٛبٍبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٍٰبٍبد رظلٯو ا٠ٛ٪ا

٩ثنٖٛ ٯِٰل اٛ٪ؿ٢ ٩ٯؾ٬٠ . ٤ٍ٪اد ٟٔبثٚ ٠ٰٓز٨ب ا٠ٛبكٯخ ُٮ اَٛ٪ّ اٛوب٠ٰٛخ ٩7 5ك٩ٙ، ٩اثواٝ هٔ٪ك ٟن ٟئٍَبد ر٨٠ّ٨ب ٧ن٥ اٛضو٩ح، ٛزظلٯو٧ب ٠ٛلح روا٩ػ ث٢ٰ 

 .ا٨٠ٛبعو

، ٨ُٮ رظلّه ثشو٩ؽ ثوؼ٨ب ًٰو ٟلائٞ ٩ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ كٜٞ ا١ ٢ٟ ؽٰش شو٩ؽ اٛو٠ٚ أ٩ اٛوارت أ٩ أٟب ُٮ اٛ٪ػن اٛؾبٛٮ، ُلا ؽ٠بٯخ أثلاً ٛلأكٌٟخ اٜٛج٤ب٣ٰخ

ثؤ١ اٛلو٩ٍ  شو٩ؽ رؤشٰوح اٛو٠ٚ ٩اٛزو٨لاد ٩اِٛ٘بلاد ا٠ٛبٰٛخ، ٩لا ٯ٘٪١ ٨٠ٜٛبعو ٢ٟ ٟوعن أ٩ ٟئٍَخ رؾ٦ٰ٠، فظ٪طبً ٩ا١ اٛغ٠ٰن ٯوٮ ٩ػن ٛج٤ب١ ٩ٯوٜٞ

 .وٯخ لأث٤بئ٦، ٩أ٨٣ٞ ٟغجو١٩ ه٬ٜ اٛٔج٪ٙ ثشو٩ؽ ًٰو ٤ٟبٍجخ ثَجت مٖٛاٛٔبٍٰخ ُٮ اٛ٪ؿ٢ أكد ا٬ٛ ا٨ٛغوح اَٛٔ

لأ١ ا٨٠ٛبعو اٛن٭ ٯ٨بعو أٟب ا٠ٛ٘بٍت اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٜٛج٤ب١ أ١ ٯغ٨ٰ٤ب ٠ٗظلّه ٛلأكٌٟخ ٢ٟ فلاٙ اكاهر٦ ٨ٛب ٨ُٮ ع٠ّخ، ٢ٟ٩ ث٨٤ٰب ىٯبكح ُٮ ٣َجخ اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛبٰٛخ 

ا٠َٛزٔـت، ٠ُضلًا ٧٪ ٢ٛ ٯشزو٭ ٤ٟيلًا، ٩رؾ٪ٯلار٦ ا٠ٛبٰٛخ ٍزيكاك ٛ٘٪٦٣ ٍٰو٪ك /٫ اٛـ٪ٯٚ ُٮ اٛجٜل ا٠ٛؼ٤ٍَٰ٪اد لا ٯَزض٠و ه٬ٜ ا٠ٛل ٩7 ٠ٛ5لح روا٩ػ ث٢ٰ 

٧نا ه٪ػًب ه٢ أٟ٪ه أفو٫ ٟضٚ هلٝ رِوٯي ٛج٤ب١ ٢ٟ ِٗبءاد ٟو٤ٰخ ٧٪ ثؾبعخ ا٨ٰٛب، ثٚ اهز٠بك فـخ ٛزظلٯو اِٛ٘بءاد اِٛبئؼخ، . ا٬ٛ ٩ؿ٦٤ ثول ٧ن٥ ا٠ٛلح

ٛيٯبكح ُٮ اٛزؾ٪ٯلاد اٛجشوٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ثو٪كح ٧ن٥ الأكٌٟخ ٟن ٟب اٗزَجز٦ ُٮ أص٤بء فجور٨ب ٛزض٠ٰو٧ب ُٮ ٛج٤ب١ ه٬ٜ اٛظوٰل ٩كهً اٟ٘ب١ ٩ػن فـخ 

 .اٛشقظٮ ٩الاعز٠بهٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ

  

 خاتَح

ُبلأكٌٟخ ا٨٠ٛبعوح اٛزٮ اٍز٪هجز٨ب اٛل٩ٙ . ُبهلًا ُٮ رـ٪ه اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ٠ٟب لا شٖ ٦ُٰ أ١ ا٨٠ٛبعوٯ٢ أطؾبة الأكٌٟخ ٩اِٛ٘بءاد ٓل ٍبهل٩ا ثٚ ٗب٣٪ا هبٟلًا 

٧ن٥ الأكٌٟخ أهـذ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح . ا٠ٛؼِٰخ ٍبهلر٨ب ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ ُٮ اٛـٰٜوخ ُٮ ٟغبٙ اٛوٜ٪ٝ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛـت ٩ا٤٨ٛلٍخ ٩اٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ ٩ًٰو٧ب

ؽٰش أ١ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ٣بٛذ  –عبئيح ٣٪ثٚ )هبٰٛخ ٢ٟ اٛغ٪ائي اٛوب٠ٰٛخ ٨٤ٟ٩ب اٛغبئيح الأٗضو اهزجبهاً ُٮ اٛوبٛٞ  صلًاص٢ٰ ا٠ٍبً ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛغبلاد ٩أَٗجز٨ب ٣َجخ

ًٰو أ١ اٛ٪ؿ٢ الأٝ ٨ٛن٥ الأكٌٟخ أُبك ثـوٯٔخ ًٰو ٟجبشوح ٢ٟ الافزواهبد ٩اٛزـ٪هاد اٛزٮ أ٣غي٧ب (. أه٬ٜ ٣َجخ ٢ٟ ع٪ائي ٣٪ثٚ ُٮ ٟقزَٜ اٛوٜ٪ٝ ٩ا٠ٛجبؽش

٢٘ٛ مٖٛ لا ٯِ٘ٮ، ُِٮ اٛ٪ٓذ اٛن٭ ٯ٨غّو ٛج٤ب١ ٢ٟ ٟ٪اؿ٦ٰ٤، رَو٬ ك٩ٙ ٗضٰوح ٩ُٮ ٟٔل٨ٟب اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح . ٧ن٥ الأكٌٟخ اٛنٯ٢ طلّه٩ا ا٬ٛ اٛقبهط أطؾبة

ؾلّ ٢ٟ ا٨ٛغوح اٛوبٟخ ٤ٗ٩لا ٩ثوٯـب٣ٰب ٩ك٩ٙ أ٩ه٩ثٰخ أفو٫ ث٘ٚ ٟب أ٩رٰذ ٢ٟ ٓ٪ح ٛ٪ػن اٍزوارٰغٰبد ٩ٍٰبٍبد لاٍزٔـبة الأكٌٟخ ٩ا٨٠ٛبعوٯ٢ اِٛ٘٪ئ٢ٰ ٩ٜٛ

٩ه٦ٰٜ ُب١ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ا٠ٛظلّهح ٨ٛن٥ الأكٌٟخ ٩اِٛ٘بءاد ٯغت أ١ رؾن٩ ؽن٩ ٧ن٥ اٛل٩ٙ ث٪ػن اٍزوارٰغٰبد . اٛزٮ لا رز٤بٍت ٟن فـؾ ر٠٤ٰز٨ٞ ٩رـ٪ه٧ٞ

٩ه٬ٜ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ُٮ ٛج٤ب١ . شو٩ؽ اٛو٠ٚ ٠ٛ٪اؿ٨ٰ٤ب ٩ٍٰبٍبد ٛلإُبكح ٢ٟ ٧ن٥ اٛضو٩اد اٛزٮ رز٠زن ث٨ب ٩اُبكح ٟ٪اؿ٨ٰ٤ب هجو اثواٝ ارِبٰٓبد ٩هٔ٪ك ر٪ُّو أُؼٚ

٩اما ٗب١ اٜٛج٤ب٣ٮ اِٛ٘٪ء ٟـٜ٪ثًب ثشلح ٢ٟ اٛقبهط، ُو٬ٜ اٛل٩ٛخ ر٨َٰٚ كهة ٧غور٦ ٰٛؾْٔ اِٛبئلح . اٛزوبٟٚ ٟن اٛ٪آن ث٘ٚ ٩هٮ ٩ثزقـٰؾ مٗٮ ٩َٟزٔجٜٮ

٨٤٘ٛب َٰٛذ اٍزوارٰغٰخ " فٰبه"٢٠ٛ ٯو٦ٰ٤ الأٟو ٢ٟ ٟ٪اؿ٨ٰ٤ب أ١ ا٨ٛغوح ٧ٮ   ؼ٩ٗنٖٛ ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ اٛل٩ٛخ أ١ ر٪ػّ. اٛٔظ٪٫ ا٠ٛوعّ٪ح ٩ٯز٠زن ثبٛؾ٠بٯخ ا٤٠ٛبٍجخ

 ٠ٗب ه٬ٜ ٛج٤ب١ أ١ ٯزقـ٬ ؽبٛخ اٛج٘بء ه٬ٜ الأؿلاٙ ٣٩وٮ ٧غوح الأكٌٟخ ٦ُٰ، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ الإُبكح ٢ٟ ٟ٪اهك٥ اٛجشوٯخ ٩ر٘وٯٌ اِٛبئغ ٨٤ٟب. اٛز٠٤ٰخ اٛو٠ٍٰخ

 .٬ رظلٯو٧بٍٜوخ ٜٛزظلٯو، ٤ُٰزٔٚ ٢ٟ ٧غوح الأكٌٟخ اٛ
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Management of human resources to restrict the brain drain from Lebanon 

Guita Hourani 
 

The researcher sheds light on the issue of immigration from the angle immigration of competences from Lebanon and 

placed it in its scientific framework.  

 

At first she considers that the human competences and expertise are just as important as the natural resources and 

therefore they are considered as a valuable human capital which should not be neglected in vain. 

 

The researcher proceeds based on numerous published studies which indicate that Lebanon ranks twenty one between the 

first twenty five countries that suffer most from the immigration of its citizens and points out that 39% of the Lebanese 

who immigrated in the year 2000 were among the university graduates. She also indicated that almost two thirds of the 

Lebanese people (according to one of the reliable statistic studies) expressed their desire to immigrate from their country. 

 

If the main reasons of this immigration are related to the lack of job opportunities inside Lebanon, the researcher finds it 

necessary to support the competent individuals by protecting them during their immigration so that they do not fall victim 

to the influence of the parties which employ them and consequently lose their rights or most of them and their country 

loses them as promising competences  
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La gestion des ressources humaines pour empêcher la fuite des cerveaux du Liban 

Guitta G. Hourani 
 

La chercheuse illumine sur le sujet de l’émigration, du point de vue de la fuite des compétences du Liban, tout en la 

plaçant dans son cadre scientifique. Elle considère que les compétences et les expertises humaines revêtent la même 

importance que les sources naturelles, et sont par la suite un capital humain riche, qu’il ne faut pas gaspiller vainement. 

La chercheuse se base sur certaines études publiées, indiquant que le Liban occupe la 21ème place parmi les 25 premiers 

pays dans le domaine de l’émigration. A noter que 39% des libanais qui ont émigré en l’an 2000, étaient détenteurs de 

compétences universitaires ; sans oublier que près des deux tiers des libanais (selon une étude statistique documentée) ont 

exprimé leur désir de quitter leur pays vers l’étranger. 

Si les raisons principales de cette émigration sont liées à l’absence des opportunités de travail au Liban, la chercheuse 

voit une nécessité d’aider les détenteurs de licences en les protégeant lors de leur émigration, afin qu’ils ne soient pas la 

proie des partis avec lesquels ils vont signer des contrats, et perdront leurs droits, et par la suite leur nation sera 

dépourvue des compétences prometteuses.    
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